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Hiçbir şeye ihtiyacımız yok, yalnız bir şeye ihtiyacımız vardır; çalışkan olmak!
Milletimizin siyasî, toplumsal hayatında, milletimizin fikrî terbiyesinde rehberimiz ilim ve teknik olacaktır. Mektep sayesinde, mektebin vereceği ilim ve teknik sayesindedir ki Türk Milleti, Türk sanatı, ekonomisi, Türk şiir ve edebiyatı, bütün güzelliğiyle  gelişir.
                                                                            Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ
[image: image15]Küreselleşen dünyamızda meydana gelen hızlı gelişmelere ayak uyduran;  ülkemizi çağdaş ve gelişmiş medeniyetler seviyesinin üstüne çıkarmaya gayret sarf eden; ülkemizdeki ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmayı destekleyen ve hızlandırmaya çalışan; planlı, programlı ve yeniliklere açık bireyler yetiştirmek eğitim sistemimizin temel amaçları arasında yer almaktadır.

Bütün kurumlar devamlılıklarını sürdürmek, kendilerini var olduğu durumdan daha iyi yerlere taşıyacak fırsatları yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak için geleceğini planlamak zorundadır. Ancak, planın bir araç olduğu, hedeflerin gerçekleştirilmesinde çalışanların ve uygulayıcıların üstün gayret ve kararlılıklarının önemli olduğu asla unutulmamalıdır.
Kısaca, eğitim sisteminin kendisinden beklenen işlevleri yerine getirebilmesi, iyi bir planlamaya ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

Küreselleşen dünyamızda süregelen baş döndürücü gelişmeler ve bu gelişmelere bağlı olarak ülkemizde toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen değişmeler tüm kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarını da çok yönlü olarak etkilemektedir. Bu bağlamda, eğitim öğretim kurumlarında yeni yaklaşımlar ve uygulamaların hayata geçirilmesi, küresel yarış için bir zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır.

Bilim ve teknolojideki gelişmeler, eğitim yönetiminde kapsamlı bir yeniden yapılanma ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Bu çerçevede, toplumun taleplerine karşı duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir kamu yapılanmasının gereği olarak “Stratejik Yönetim” yaklaşımı benimsenmiştir.

Stratejik yönetime geçişin bir aracı olan stratejik plan; kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması ve uygulamaların buna göre sonuçlandırılması hususunda bir belge olacaktır.

Stratejik planlama anlayışının eğitim – öğretim ve yönetimde etkin olmasını ve bir kültür olarak benimsenmesini sağlamak amacıyla Espiye Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü için bir stratejik plan yapılması öngörülmüştür.
2015-2019 yıllarını kapsayan kurumumuz stratejik planının hazırlanmasında emeği geçen kurumumuz stratejik planlama ekibine teşekkür ederim.
                                                                                                                Melike ÜNVER
                                                                                               Espiye Halk Eğitimi Merkezi Müdürü
GİRİŞ

 Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü olarak Stratejik Plan hazırlama sürecine “Stratejik Planlama Ekibinin” oluşturulmasıyla başladık. Öncelikle, stratejik planlama ekibine, “Stratejik Planlama” konusunda bilgilendirme toplantısı yapıldı. 
Kurumumuzun Vizyon, Misyon, Değer ve İlkeleri gözden geçirilerek günümüz teknolojik gelişmelerine ve ihtiyaçlarına göre yeniden belirlendi. Kurumumuzun vizyon, misyon, değer ve ilkeleri stratejik planımızın temelini oluşturdu. Buna bağlı olarak ta stratejik amaçlar belirlendi. Her stratejik amacın stratejileri ve hedefleri, o hedefleri gerçekleştirmek için yapılacak faaliyetler oluşturuldu. 
Bu faaliyetlerle ilçemizdeki vatandaşlarımızın tamamına ulaşacak biçimde onların ilgi istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte bir eğitimi kapsamaktadır. 

Stratejik Plan Espiye Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü’nün 2015-2019 yılları arasında eğitim kalitesini arttırabilmesi ve değişime ayak uydurabilmesi için uygulanması gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amacı ile hazırlandı. 
   Stratejik Planımızın temel amacı Merkezimizin misyonu ve vizyonuyla uyumlu stratejileri ile buna dayalı birimlerin hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktır. 
          Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
	İÇİNDEKİLER
	SAYFA NO

	SUNUŞ
	6

	GİRİŞ
	7

	1. BÖLÜM: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI
	


	1.1. Amaç
	

	1.2. Kapsam
	

	1.3. Yasal Dayanak
	

	1.4. Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibi
	

	1.5. Çalışma Takvimi
	

	2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ
	

	2.1. Tarihsel Gelişim
	

	2.2. Mevzuat Analizi 
	

	2.3. Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	

	2.4. Paydaş Analizi
	

	2.5. Kurum İçi Analiz 
	

	2.5.1. Örgütsel Yapı
	

	2.5.2. İnsan Kaynakları
	

	2.5.3. Teknolojik Düzey
	

	2.5.4. Mali Kaynaklar
	

	2.5.5. İstatistikî Veriler
	

	2.6. Çevre Analizi
	

	2.6.1.  PEST-E Analizi
	

	2.6.2.  Üst Politika Belgeleri
	

	2.7. GZFT Analizi
	

	2.8. Sorun Alanları
	

	3. BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM
	

	3.1. Misyon 
	

	3.2. Vizyon 
	

	3.3. Temel Değerler ve İlkeler
	

	3.4. Temalar
	

	3.5. Amaçlar
	

	3.6. Hedefler
	

	3.7. Performans Göstergeleri
	

	3.8. Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme
	

	3.8.1. Eylem Planları
	

	3.9. Stratejiler
	

	4. BÖLÜM: İZLEME ve DEĞERLENDİRME 
	

	4.1. Raporlama
	

	4.1.1. İzleme Raporları
	

	4.1.2. Faaliyet Raporları
	

	      EKLER
	


1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI

	             Yaygın eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda nitelikli bir eğitim vermek.Espiye ilçesinde Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve ilkeleri doğrultusunda yasa ve diğer mevzuatların uygulanması ve geliştirilmesi; Atatürk ilke ve inkılapları doğrultusunda milli birlik ve bütünlük içinde ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmanın desteklenmesini sağlamak.


1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	                 Bu stratejik plan dokümanı Espiye Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü Kurumunun  mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015–2019 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


M
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı


1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	MELİKE ÜNVER
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	İRFAN YILMAZ
	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI / MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	ŞENGÜL KARAMAN
	ÖĞRETMEN(USTA ÖĞRETİCİ)

	4
	MUAMMER ABANOZ
	OKUL  AİLE  BİRLİĞİ  BAŞKANI

	5
	EMRE ÖKSÜZ
	OKUL  AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ

	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	İRFAN YILMAZ
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	SEMA KAPTANOĞLU
	USTA ÖĞRETİCİ

	3
	DEMET ÇELİK
	USTA ÖĞRETİCİ

	4
	SABİRE OFLU
	USTA ÖĞRETİCİ

	5
	SERPİL ÖZDEMİR
	USTA ÖĞRETİCİ

	6
	SEVGİ AYDIN
	USTA ÖĞRETİCİ

	7
	İLKNUR KUKUL
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	8
	AYSEL ÖKSÜZ
	GÖNÜLLÜ VELİ
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2. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ
[image: image16]
2.1. TARİHSEL GELİŞİM
  
1968 yılında ilçemiz halkına  hizmet etmeye başlayan Halk Eğitimi Merkezi 1986 yılında Merkez İlkokulu ek binasının  Çıraklık ve Yaygın Eğitim Genel Müdürlüğüne tahsis edilmiştir. Bina Genel Müdürlüğümüz  tarafından onarılarak hizmete sunulmuştur. 2010 yılında Kurumumuz Atatürk İlköğretim Okulu Ek Binasına taşınmıştır.2013-2014 eğitim öğretim yılında binamızın Espiye Anadolu Lisesine tahsis edilmesinden dolayı merkezimiz belediyeye ait eski SGK binasında hizmet vermektedir.
Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranışlar kazandırmak için örgün eğitimin yanında veya dışında onların; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte, çeşitli süre ve düzeyler de yaşam boyu yapılan eğitim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kuruluş amacına yönelik yaptığı çalışmalardır.

Ayrıca  Açık Öğretim Okullarının tüm iş ve işlemleri Merkezimizce yapılmaktadır.
2.2. MEVZUAT ANALİZİ
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	
	
	
	


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	
	
	Yaygın Eğitim Kurumları Yönetmeliği

	
	
	Açık öğretim okullarına kayıt kabul yönetmeliği


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25/10/2013
	3087071 
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	
	
	

	
	
	


2.3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
	A- FAALİYET: EĞİTİM , ÖĞRETİM

	Hizmet–1 Kurslar

· Okuma Yazma Kursları   

· Mesleki ve Teknik Kurslar

· Sosyal ve Kültürel Kurslar 
· Mezun öğrencilere yönelik LYS-LGS sınavlarına hazırlık kursları

· Okullar Hayat Olsun Projesi kapsamında Kurslar

	Hizmet–2 Sosyal Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Yıl sonu sergileri  

· Önemli günlerin kutlama törenleri

· Seminer,sempozyum,toplantı v.b. etkinlikler

· Defile,çay ve eğlence düzenleme
· Gezi ve turlar

· Kişisel gelişim programları

· Sportif etkinlikler

· Fuar ve organizasyonlar

· Yarışmalar

	Hizmet–3 Proje Etkinlikleri

· Dokap Projeleri
· AB Projeleri

· Bölgesel ve kırsal kalkınma Projeleri
· Sosyal Projeler

	B -FAALİYET: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Öğrenci İşleri Hizmeti

· Kayıt- kabul İşleri     

· Devam-Devamsızlık     

· Sertifika Düzenleme

· Açık Öğretim

	Hizmet–2 Öğretmen İşleri Hizmeti

· Derece Terfi    

· Hizmetiçi Eğitim
· Özlük Haklari 
· Sigorta iş ve işlemleri

· Ders ücretleri


	SIRA
NO
	FAALİYETLER
	FAALİYETLERİN DAYANDIĞI MEVZUAT
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	MEVCUT
İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	1
	Yıl sonu sergileri
	Sosyal etkinlikler yönetmeliği
	Yeterli
	
Yeterli

	Güçlendirilmeli

	2
	Dönem içi etkinlikler Kermes ve satış standları 
	Yaygın Eğitim kurumları yönetmeliği
	Yeterli
	
Yeterli

	Güçlendirilmeli

	3
	Özel gün ve haftaların kutlanması
	Eğitsel Kulüp çalışmaları
	Yeterli
	
Yeterli

	Güçlendirilmeli

	4
	Gezi ve Piknikler
	Eğitsel Kulüp çalışmaları
	Yeterli
	
Yeterli

	Güçlendirilmeli

	5
	Çay ve yemek organizasyonları
	Eğitsel Kulüp çalışmaları
	Yeterli
	
Yeterli

	Güçlendirilmeli

	6
	Eğitsel seminer ve toplantılar
	Yaygın Eğitim kurumları yönetmeliği
	Yeterli
	
Yeterli

	Güçlendirilmeli

	7
	Yerel Kaynakların araştırılması ve geliştirilmesi ile ilgili faaliyetler ve yerel projeler
	Yaygın Eğitim kurumları yönetmeliği
	Yetersiz
	
Yetersiz

	Güçlendirilmeli

	8
	Tanıtım ve pazarlama
	Yaygın Eğitim kurumları yönetmeliği
	Yetersiz
	
Yetersiz

	Güçlendirilmeli


2.4. PAYDAŞ ANALİZİ
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Kursiyerler/Öğrenciler
	Milli Eğitim Bakanlığı

	Öğretmenler/Usta Öğreticiler
	Valilik

	Aile Birlikleri
	Kaymakamlık

	
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	İl Özel İdaresi

	
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	Diğer Okul / kurum Müdürleri

	
	Veliler

	
	Aile Birlikleri

	
	İlçe Müdürlükleri

	
	Sivil Toplum Örgütleri

	
	Sanayi Kuruluşları

	
	Basın Yayın Kurumları

	
	Din Görevlileri (İmam-Hatipler)

	
	Muhtarlar

	
	Üniversiteler

	
	Yerel Yönetimler

	
	Hayırseverler

	
	Tüm İlçe Halkı


Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	X
	
	Bağlı Olduğumuz Merkezi İdare
	3
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Valilik
	
	X
	
	Bağlı Olduğumuz Mülki İdare
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Kaymakamlık
	
	X
	
	Bağlı Olduğumuz Mülki İdare
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Diğer Okul / kurum Müdürleri
	
	X
	
	Tedarikçi ,Hizmet Alan

İşbirliği 
	3
	3
	Gözet



	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Kursiyerler
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz – Hizmet alan.
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Öğretmenler/Usta Öğreticiler
	X
	
	X
	Hizmet Üreten ve Hizmet alan Üretilen Hizmetin Niteliğini Belirleyen  Hizmet Alanlara Ulaştıran
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Köy ve Mahalle Muhtarları
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Merkezleri
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2
	2
	İzle, Gözet 

	Sanayi Kuruluşları
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2
	2
	İzle, Gözet 

	Basın Yayın Kurumları
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	3
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Din Görevlileri (İmam-Hatipler)
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar Hizmet Alan
	3
	3
	Gözet



	Üniversiteler
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2
	2
	İzle, Gözet 

	Yerel Yönetimler
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2
	2
	İzle, Gözet 

	Hayırseverler
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2
	2
	İzle, Gözet 

	Tüm İlçe Halkı
	
	X
	X
	Sosyal Çevre
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış


2.5. KURUM İÇİ ANALİZ
Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir.
2.5.1. Örgütsel Yapı:

                                                                Kurum Teşkilat Şeması

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Satınalma Komisyonu
	Kurum için gerekli mal ve hizmetin alımını yapar

	Muayene ve kabul Komisyonu
	Satınalınan mal ve hizmetin muayenesini yapar

	Piyasa araştırma komisyonu
	Fiyat araştırması yapar

	Ürün inceleme ve değerlendirme
	Kurumda yapılacak etkinlik ürünlerini değerlendirir.

	Demirbaş sayım komisyonu
	Kurum taşınır mallarının sayım ve döküm tutanaklarını hazırlar.


2.5.2. İnsan Kaynakları 
 2015  Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	-
	1
	1

	2
	Müdür Yrd.
	1
	-
	1

	
	
	
	
	


   
 
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2015  Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	1
	50

	Lisans
	1
	50

	Yüksek Lisans
	-
	-


  
 
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	
	

	30-40
	
	

	40-50
	1
	50

	50+...
	1
	50


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	

	4-6 Yıl
	

	7-10 Yıl
	

	11-15 Yıl
	

	16-20 Yıl
	

	21+....... üzeri
	2


           

İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı

	Melike ÜNVER
	Müdür
	1-Sivil Savunma Amirliği Semineri
2-Eğitim Yöneticisi Gelişim Programı Semineri

3-Pansiyolu Okul Öğretmenlerinin Eğitimi Semineri

4-Okul Yöneticileri Uzaktan Eğitim Programı

5-TAŞINIR KAYIT KONTROL SEMİNERİ

6-İLSİS MODÜL KULLANIMI VE e-OKUL UYGULAMASI SEMİNERİ

7-Bilgisayar Kullanım Kursu (Windows, Word ve İnternet)

8-Öğretmen Pedagojisi ve Yeterlilikleri Eğitim Semineri

9-Sivil Savunma Amirliği Semineri 2

	İrfan YILMAZ
	Müdür Yardımcısı
	1-Açık Öğretim Ortaokulu Uygulamaları Semineri

2-Okul Yöneticileri Uzaktan Eğitim Programı

3-OKULLARDA İLK YARDIM VE İLK MÜDAHALE EĞİTİMİ SEMİNERİ

4-İLSİS MODÜL KULLANIMI VE e-OKUL UYGULAMALARI

5-Okul Koordinatörleri Semineri (PISA 2009)

6-özel eğitim semineri

7-İLSİS MODÜLLERİNİN KULLANIMI VE e-OKUL UYGULAMASI KURSU

8-PROTOKOL VE GÖRGÜ KURALLARI SEMİNERİ

9-İHALE VE SATIN ALMA SEMİNERİ

10-PHOTOSHOP KURSU

11-MTSK Direksiyon Sınavı Eğitimi Semineri

12-Taşımalı İlköğretim Uygulamaları Semineri

13-İntel (Gelecek İçin Eğitim Programı) Kursu

14-İhale ve Satın Alma Semineri

15-İhale ve Satın Alma Semineri 2


2015  Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

Kurumumuzda kadrolu öğretmen bulunmamaktadır.  Eğitim ve öğretim çalışmaları Ücretli Usta Öğreticiler aracılığıyla sürdürülmekte olup, bazı alan ve dallarda diğer okul ve kurumlardan öğretmenlere ekders ücreti karşılığı görev verilmektedir. 
	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Yok
	-
	-
	-

	TOPLAM
	
	
	


   

Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	-
	-


 
Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	-
	-


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	-
	-
	-
	-
	-

	2
	Hizmetli
	1
	-
	Ön lisans
	13
	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	-
	1
	Ortaokul
	2
	1

	4
	Sigortalı İşçi
	-
	-
	-
	-
	-


Çalışanların Görev Dağılımı 
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Kurum  müdürü
	   Kurum müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Kurumu düzene koyar

4. Denetler.

5. Kurumun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Kurum müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, açık öğretim okulu, güvenlik, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 


	3
	Öğretmenler
	1. Halk Eğitimi Merkezinde  kurslar, alan-dal, sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya kursun derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında kurumun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Kurs öğretmenleri, yaygın eğitim kurumları yönetmeliğine göre görevlendirilirler. 

4. Kurs öğretmenleri  e-yaygın üzerinden kurs iş ve işlemlerini yürütürler.

5. Kursların yürütülmesinde ve işleyişinde esas olan modüler öğretim programlarıdır. Modül esaslı planlar yapılır ve modül tamamlama esaslı eğitim verilir.

6. Kurslarda alan ortak modülleri  verildiği gibi kursiyer yaş-cinsiyet ve eğitim düzeyine göre ek konularda eklenerek, kursiyerin sosyal ve kültürel ihtiyaçlarının karşılanmasına da çalışılır.

7. Kurum tam gün-tam yıl eğitim sistemine esas olarak kursları planlar. Kursiyerlerin istek ve ihtiyaçları doğrultusunda kurslar planlanır. Yine kursiyer ihtiyaçlarına göre kurs saatleri planlanır.

8. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

9. Kurs öğretmenleri, kendilerine tebliğ edilen görevleri yapar, Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

10.  Kurs öğretmenleri, dersleri ile ilgili araç-gereç, donanım ve  malzemeyi  korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4
	
	

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, kurum yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	7
	Kaloriferci
	8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Kurumumuzda rehber öğretmen yoktur.

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	


2.5.3. Teknolojik Düzey
       Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2012
	2013
	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar

	17
	18
	15
	12

	Yazıcı
	2
	3
	3
	2

	Tarayıcı
	1
	1
	1
	3

	Tepegöz
	1
	1
	1
	-

	Projeksiyon
	2
	2
	2
	6

	Televizyon
	-
	-
	-
	-

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	2
	-

	Fen Laboratuvarı
	-
	-
	-
	-

	Bilgisayar Lab.
	1
	1
	1
	1

	Fax
	1
	1
	1
	-

	Video
	-
	-
	-
	-

	DVD Player
	-
	-
	-
	-

	Fotoğraf makinesi
	1
	1
	1
	1

	Kamera 
	-
	-
	-
	-

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	-

	Personel/e-mail adresi oranı
	-
	-
	15
	7

	Dikiş Makinesi
	24
	24
	24
	12

	Nakış Makinesi
	-
	-
	-
	12

	Ütü
	-
	2
	2
	6

	Çalışma masası (Atölye masası)
	6
	4
	2
	10

	Overlok Makinesi
	-
	-
	-
	6

	İlik Makinesi
	-
	-
	-
	4

	Düğme Dikme Makinesi
	-
	-
	-
	2

	Kesim Bıçağı (Çok Katlı)
	-
	-
	-
	4

	Işıklı Masa
	-
	-
	-
	6

	Öğretmen Masası
	-
	-
	2
	6

	Sandalye
	20
	20
	20
	50

	Çizim Masası
	-
	-
	-
	6

	Ses Sistemi
	-
	-
	-
	1

	Diz Üstü Bilgisayar
	-
	1
	1
	4

	Evrak-Dosya Dolabı
	1
	1
	1
	6

	Eşya – Malzeme dolabı
	-
	-
	-
	10


Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Müdür Odası
	+
	
	1
	0

	Müdür yardımcısı Odası
	+
	
	2
	0

	Memur Odası
	
	+
	0
	1

	Hizmetli Odası
	
	+
	0
	1

	Mutfak
	
	+
	0
	1

	Çay-Kahve odası
	+
	
	1
	0

	Öğretmen Çalışma Odası

	
	+
	0
	1

	Ekipman Odası
	
	+
	0
	1

	Kütüphane
	
	+
	0
	1

	Rehberlik Servisi
	
	+
	0
	1

	Resim Odası
	
	+
	0
	1

	Müzik Odası
	
	+
	0
	1

	Çok Amaçlı Salon
	
	+
	0
	1

	Ev Ekonomisi Odası
	
	+
	0
	1

	Giyim Atölyesi
	
	+
	0
	2

	Bilgisayar laboratuvarı
	+
	
	1
	2

	Yemekhane
	
	+
	0
	1

	Spor Salonu
	
	+
	0
	1

	Otopark
	
	+
	0
	1

	Spor Alanları
	
	+
	0
	1

	Kantin
	
	+
	0
	1

	Nakış Atölyesi
	
	+
	0
	2

	Diğer Atölyeler
	
	+
	1
	5

	Bölümlere Ait Depo
	
	+
	0
	1

	Bölüm Laboratuvarları
	
	+
	0
	0

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	+
	0
	0

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	+
	0
	0

	Teknisyen Odası
	
	+
	0
	1

	Kalorifer Dairesi
	+
	
	1
	1

	Bölüm Dersliği

	
	+
	0
	5

	Arşiv 
	
	+
	0
	1

	………… 
	
	
	
	


2.5.4.  Mali Kaynaklar
     Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Genel Bütçe 
	
	
	
	
	
	

	Okul aile Birliği 
	5000
	6000
	6500
	7000
	8000
	10000

	Kira Gelirleri 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Döner Sermaye 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Vakıf ve Dernekler 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer Kaynaklar(Etkinlikler)
	2000
	3000
	3500
	4000
	4000
	4000

	TOPLAM 
	7000
	9000
	10000
	11000
	12000
	14000


    Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2011
	2012
	2013

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	8.737,00 TL

	
	14.633,79 TL
	
	
	

	Küçük onarım
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar harcamaları
	
	 
	
	 
	
	 

	Büro makinaları harcamaları
	
	 
	
	 
	
	 

	Telefon
	
	 1.039,89
	
	 1.086,00
	
	 1,332,75

	Yemek
	
	 
	
	 
	
	 

	Sosyal faaliyetler
	
	 
	
	 
	
	 

	Kırtasiye
	
	 
	
	 1,001,36
	
	 1.261,60


	Vergi harç vs
	
	 
	
	 
	
	 

	 Su, Katı Sıvı yakıt, Elektrik
	
	 7.697,25
	
	 12.546,43
	
	 

	GENEL
	
	8.737,14
	
	14.633,79
	
	17597,18


2.5.5. İstatistiki Veriler

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2014)

	ÖĞRETMEN
	KURSİYER
	KURUM

	Toplam öğretmen sayısı
	Kursiyer sayısı
	Toplam Kursiyer sayısı
	Kurs başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	150
	2346
	1571
	3917
	26


	                                                  Kursiyer  Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2011
	2012
	2013

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	2137
	1066
	2900
	1297
	1619
	1747

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	3203
	4197
	3366


	Yıllara Göre Ortalama Kurs Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Kursiyer Sayısı

	2011
	2012
	2013
	2011
	2012
	2013

	116
	179
	214
	28
	24
	22


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	80
	80
	-


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	-
	-

	Yemekhane
	-
	-

	Toplantı Salonu
	-
	-

	Konferans Salonu
	-
	-

	Seminer Salonu
	-
	-


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	-
	-

	 Futbol Sahası
	-
	-

	 Kapalı Spor Salonu
	-
	-

	Diğer
	-
	-


NOT : Kurumumuzun kendine ait binası bulunmamaktadır. Mevcut bina sadece idari işlerin yürütülebileceği kapasiteye sahiptir. Binada 1 adet Bilgisayar sınıfı ve 1 adet de nakış sınıfı açık öğretim bürosu ve yönetici odaları mevcuttur. Bu nedenle tüm kurslar, (Sosyal, kültürel, sportif, mesleki ve teknik ) diğer okul ve kurumların binalarında yapılmaktadır.
2.6. ÇEVRE ANALİZİ
2.6.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
.

	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	 -Kurumumuz Milli Eğitim Bakanlığına bağlı, kanun ve yönetmeliklerle iş ve işlemlerini gerçekleştiren, milli eğitimin temel ilke ve esaslarına uygun çalışan bir kurumdur. 
 -Milli Eğitim Bakanlığı, Yaygın Eğitim Kurumları yönetmeliği kapsamında hareket eder.
-Ülkenin genel eğitim politikalarına hizmet eder.

	İlçemizin genel sosyo-ekonomik durumu araştırılmış ve eğitim ihtiyaçları tespit edilmiştir.

İlçe halkının hem sosyo-kültürel, hemde meslek edindirmeye yönelik eğitim ihtiyaçlarının olduğu saptanmıştır. Bu nedenle açılan her mesleki kurs içeriğinde, sosyo-kültürel konular da modüller halinde kursiyere kazandırılacaktır.
İlçemizde iş istihdamı zayıf olduğundan, açılacak olan kurslarda yeni iş alanları göz önünde tutulacak ve çağın gerektirdiği istihdam alanlarına yönelik kurslar açılacaktır.

Özellikle ev kadınlarına evden iş yapabilme ve satış yapabilme olanağı sağlamak amacıyla, Önce kadın projesi hareket kazanacaktır.



	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	İlçemiz göç alan ve sosyo-kültürel değişimler gösteren bir yapıya sahiptir.
Bu nedenle özellikle köy göçlerinden kaynaklı uyum eğitimleri düşünülmektedir.
	İlçemizde teknolojik olanaklar ülke geneliyle aynı paralelde bulunmaktadır. Ulaşım sorunu diğer ilçelerle yoktur. Ancak kırsal ulaşımı kış şartlarında zor görünmektedir. Kurumumuzda ise, teknolojik olanaklar son derece zayıf olduğundan, piyasa ihtiyaçlarına uygun ara eleman yetiştirmede sıkıntı yaşanmaktadır.


	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	İlçemizde inşaat sektörü hızla yeni binalar yapmaktadır. İlçe Belediyesi çevre düzenlemesine önem vermektedir. İlçe halkının özellikle atık ve çöp konusunda eğitilmesi gerekmektedir. Çevre kirliliği eğitimleri verilecektir. Yeterli yeşil alan oluşması için öneriler sunulacaktır.

	Göç alan her yerleşim yerleşim merkezinde olduğu gibi ilçemizde de birtakım etik değer erozyonu olduğu gözlenmektedir. Bu nedenle okullarda öğrencilere, kurslarda kursiyerlere eğitim çalışmaları yapılacağı gibi, ev ziyaretleriyle de sorun analizleri yapılacak ve olumsuz değişkenlere çözüm bulunması amacıyla çalışmalar yapılacaktır.


2.6.2. Üst Politika Belgeleri

	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	10. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	61. Hükümet Programı

	9
	61. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	11
	Milli Eğitim Bakanlığı Yaygın Eğitim Kurumları Yönetmeliği

	12
	Açık öğretim okulları kayıt-kabul yönergesi

	13
	Sosyal ve kültürel kulüp etkinlikleri yönergesi


2.7.  GZFT ANALİZİ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	       1-Kurum idaresinin Yeniliklere açık

       olması ve çalısmalarına önem vermesi

       2- Kurum idaresinin değisime ve   gelisime açık olması

       3-İlçemizde bulunan sivil toplum
      kurulusları ve belediyemizin eğitime

      duyarlı olması
4-Kurum çalışanları yönetici öğretmen ve hizmetliler dayanışma ve işbirliği içindedir.
5-Diğer kurum ve kuruluşlarda etkili ve olumlu iletişim mevcuttur.

6-Usta öğreticilerin hizmetiçi eğitime açık olması
7-Personelin birbirine ve kuruma güven duyması
8-Öğrenmeye, değişime  ve gelişime açık olması
9-Halk eğitimi merkezinin kapılarını herkese açık tutması
10-Güler yüzlü ve hoşgörülü olması
11-Geleneksel sanatlarımızın, kültürel değerlerimizin zenginliğinin farkına varılması  ve onlara sahip çıkılması
11-Bilgimizi paylaşmaktan ve birbirimizi geliştirmekten  mutluluk duyarız.

12-Her şeyin maddi kazanç olmadığını bilir ve manevi hazza ulaşmak için çabalarız.

13-Dayanışma içinde olduğumuzu herkes görmektedir.

14-Hatalarımızdan ders çıkarır, ortak çözüm buluruz.

15-Olumlu olumsuz tüm gelişmeleri paylaşır birlikte çözüm ararız.

16-Herkesin fikrine, inancına, yaşayışına saygı duymayı biliriz ve bunu öğretmeye  çalışırız.

17-Mevzuat, yönetmelik kanun ve tüzüklere hakim bir yönetim kadromuz mevcuttur.
	1- Binamız olmadığından kurslarımız çok dağınık bir alana yayıldığından, işbirliği yapabilmek için özel çaba sarfedilmektedir.
2- Bina dışında  açılan kursların denetimi çok zaman kaybına neden olmaktadır.

3- Farklı alan ve yerlerde açılan kurslara araç-gereç ve donanım verilememektedir.

4- Kurumun araç ve gereçleri çok eskidir ve hatta kullanılamaz haldedir.

5- Yeni donanım ve araçlara makinalara ihtiyaç vardır.

6- Yaptığımız tüm eğitim çalışmalarında, diğer kurumlara, yerel kaynaklara ve özel kişi mülkiyetlerine bağımlı kalıyor olmamız, istediğimiz mahalde istediğimiz amaca uygun kurs açmamızı engellemektedir.

7- Diğer kurumların boş alanlarını belirli zaman dilimleri içinde kullanıyor olmak, tam gün-tam yıl eğitim imkanını kısıtlamaktadır.

8- İlçede istenilen ve planlanan alanlarda kurs açabilecek eğitmen bulunamamaktadır.

9- Kurumun daha önceki imajı son derece pasif olduğundan, bu imajı değiştirmek zaman ve daha çok emek harcamayı gerektirmektedir.
10- Kurumda açılan kursların niteliği ile ilgili kaygıların giderilmesi için daha eğitimli ve prensipli bir çalışma disiplinine sahip olunması gerekmektedir.

11- Kurumumuz ilçe nazarında herkesin kurs açabildiği ve bazılarına ekmek kapısı olan, nitelik aranmayan bir imaj yaratmıştır. Bu imaj, çalışanların güvenilirliğini olumsuz etkilemiştir.

12- Daha önceki dönemlerde niteliği tartışılacak kişilere usta öğretici olarak görev verilmiş olduğundan, aynı durumda bulunan birçok kişi de aynı beklenti içindedir.

13- Usta öğreticilerin büyük bir kısmı mesleki ve formasyon bakımından eksiktir.

14- Usta öğreticilerin eğitim düzeyini ve mesleki bilgilerinin iyileştirilmeye ihtiyacı bulunmaktadır.

15- Yeni dal ve alanlarda eğitim verecek eğitmenlere ihtiyaç vardır.

16- Yeni teknolojik donanıma ve atölye ortamlarına ihtiyaç vardır.

17- Başka kurumlar teknolojik ve hizmet alanı bakımından bizden daha şanslı durumdadır.
18- İlçemiz  büyük ve köyleri dağınık olduğundan, köylere hizmet götürmek, eğitim vermek konusunda güçlükler yaşanmaktadır.

19- Köyde çalışanla  merkez mahallelerde çalışanların arasına pozitif ayrımcılık yapılmamıştır. Bu nedenle hiçbir usta öğretici köylerde görev almak istememektedir.

20- Usta öğreticilerin yönetmelik, modül, sınav evrağı hazırlama, eğitim aracı hazırlama vb konularda eksikliği mevcuttur.

21- Projelerle ilgili herhangi bir çalışam bu güne kadar yapılmamıştır.

22- Kurum çok fazla yer değiştirdiğinden mevcut donanım zarar görmüştür.

23- Kurumun yardımcı hizmetler alanında personeli bulunmamaktadır. Geçici görevlendirmeler kuruma sahip çıkmamaktadır.

24- Kurumda kadrolu memur olmadığından her tür resmi iş ve işlemler müdür ve müdür yardımcısı tarafından yapılmaktadır. Bu durum nedeniyle yöneticiler resmi iş ve işlemlerden zaman bulamadığı için yeterli alan taraması yapamamaktadır.

25- Kurumda hiçbir alanda kadrolu öğretmen bulunmaktadır. Bu nedenle alan tanıtımı, web sitesi, mesleki eğitim, komisyon görevleri vb tüm işlerin yöneticiler tarafından yapılmasına neden olmaktadır.
26- İş yükü nedeniyle kurum yönetimi, yeni alan dal ve ihtiyaç tespiti yapmaya yönelik çalışmalarda yavaş kalmaktadır.

27- Proje çalışması yapmaya zaman bulunamamaktadır.


	Fırsatlar
	Tehditler

	1- Yeni bir vizyon yaratarak, İlçe halkının dikkatini çekmiş olmak.
2- Kurum içi ve dışı dayanışma ve işbirliğinin kuruma duyulan güveni arttırması.
3-Yerel yönetimin kuruma destek vermesi

4-Yaratılan sinerji 
	1- Halkın yeniliklere açık olmaması 

2- Maddi kaygılar nedeniyle, maddi sonuca varabilecek çalışmalara yönelmesi.
3- Eğitim alanının dağınık ve geniş olması

4- İstihdam alanının zayıflığı

5- Maddi yetersizlikler yüzünden malzeme araç gereç alım gücünün düşüklüğü.

6- Alanında uzman öğretim elemanının olmaması.

7- Giresun il merkezine ulaşım imkanının belli bir saatte bitmesi nedeniyle, ilden kurs öğretmeninin de gelmek istememesi.

8- Kurs ücretlerinin yetersizliği

9- Kendi binamızın olmaması



2.8. SORUN ALANLARI :
1- Kuruma ait binanın olmaması, koordinasyonu zayıflatmaktadır. 

2- Binanın olmaması aynı zamanda donanımlı atölyeler oluşturmayı da engellemektedir.

3- Seyyar olarak taşınan araç ve gereçler kullanım ömründen daha önce eskimektedir.
4- İlçemizde iş istihdamının olmaması, potansiyel kursiyerlerin belli bir alana yönlenmesine neden olmaktadır.

5- Mesleki Eğitim merkezleri usta öğreticilik belgesi verirken birçok kriteri kolaylaştırdığından birçok kişi usta öğreticilik belgesi almış bulunmakta ve usta öğreticiliğe başvuru yapmaktadır. Bu öğreticilerin bir çoğu öğreticilik yapabilecek bilgi beceri ve yeterliliğe sahip değildir.

6- Köylerde kurs açmak için yeterli usta öğretici başvurusu bulunmamaktadır. Ayrıca ihtiyaç olduğu halde, köy muhtarları da usta öğreticilere imkan sağlamamakta ve kurs isteğinde bulunmamaktadır.

7- Birçok köyden günübirlik ulaşım sağlanamadığından ve köylerde de kalma imkanı olmadığından, köy kursları açılırken büyük sıkıntılar yaşanmaktadır.

8- Kurumda kadro eksiği bulunduğundan, işler sadece iki kişi tarafından yürütülmektedir. Bu nedenle alan taramalarına ve yeni projeler geliştirmeye zaman bulunamamaktadır.

9- Kurumun taşınırında kayıtlı olan birçok demirbaş kullanım ömrünü bitirmiş ve teknolojik olarak eskimiş durumdadır. Yeni alanlar açmak için yeni teknolojik araç gereç ve donanıma ihtiyaç bulunmaktadır. 
10- Personel ihtiyacı karşılanmalı, geçici kadrolar kaldırılmalıdır. Kurum içinde geçici görevlendirilen elemanlar, kurumu sahiplenmemekte, malzeme takibini yapmamaktadır.

11- Bakanlık donanım için yeterli ödenek göndermemektedir.

12- Kadrolu öğretmen olmaması, koordinasyonu zayıflattığı gibi, kurum kültürünün oluşmasını da etkilemektedir. Dışarıdan görevlendirilen öğretmenler, ders ücreti karşılığı görev aldığından, kurs bitiminde iletişim de bitmektedir. Bu nedenle kurumun geliştirilmesi için ortak bir çalışma  yapılamamaktadır.

13- Halk Eğitimi Merkezleri, sürekli ve herkese kurs açan, ek ders ücreti sağlayan bir istihdam yeri olarak görülmekte ve niteliği düşünülmeden kurs açma talebi olmaktadır. 

[image: image17]
3. BÖLÜM
KISALTMALAR
AB

: Avrupa Birliği
SAM 

: Stratejik Amaç

SH

: Stratejik Hedef

PG

: Performans Göstergesi

F 

 : Faaliyet

P 

 : Proje

STK

 : Sivil Toplum Kuruluşları

MEB
 
 : Millî Eğitim Bakanlığı

MEM
 
 : Millî Eğitim Müdürlüğü

SWOT 
 : Güçlü, Zayıf Yönler, Fırsat ve Tehdit Analizi(GZFT)

AR-GE 
 : Araştırma Geliştirme
MAÖL
: Mesleki Açıköğretim Lisesi

BÖLÜM I
STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ  ve STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI
1. Yasal Çerçeve
2003 yılında kabul edilerek 2005 yılında yürürlüğe giren  5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde  “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” hükmüne yer verilmiştir. 

Strateji Geliştirme Başkanlığının 2010/14 sayılı genelgesinde: 

“ İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, okul ve kurum düzeyinde stratejik plan yapılması gerekli görülmektedir.” denilmektedir.

Stratejik Planlama Üst Kurulu ve Yürütme Ekibi

Stratejik Planlama Üst Kurulu aşağıdaki üyelerden oluşmaktadır:

Melike ÜNVER
   

Müdür

İrfan YILMAZ  
                  
Md. Yrd.

Stratejik Planlama Yürütme Komisyonu üyeleri aşağıdaki tabloda verildiği gibi belirlenmiştir.




İrfan YILMAZ


Müdür Yardımcısı




Sema KAPTANOĞLU

Ücretli Usta Öğretici



Şengül KARAMAN


Ücretli Usta Öğretici
Gülşah GÜLER


Ücretli Usta Öğretici



Demet ÇELİK                    

Ücretli Usta Öğretici
BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Kurumumuz  2 derslik ve 3 idari odadan oluşan 2 katlı geçici bir binada hizmet vermektedir. Merkez binamız açık lise, açık orta okul  iş ve işlemlerini bu binada yürütmekte ve kitap dağıtım işlemleri de bu binada yapılmaktadır. 
İlçemizin eğitim ihtiyacını mevcut binamızda karşılama imkan ve olanakları olmadığı gibi, kurumun demirbaşına kayıtlı birçok mal ve ekipman da kullanım ömrünü tamamlamış ve hizmet veremez duruma gelmiştir.


İlçemiz günden güne büyüyen ve gelişen bir yapıya sahiptir. Hem nüfus alma bakımından hem de fiziksel bakımdan gelişmeye açık bir konumda oluşu, çevre köy ve ilçelerden sürekli göç alması, ilçenin sosyo-kültürel yapısını da etkilemektedir. Ayrıca ilçemizde üretim kaynaklarının az olması işsizliği de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle özellikle işsizliği azaltıcı tedbirlerin alınması, insanların bireysel veya kitlesel üretim yapmalarını destekleyici tedbirlerin alınması için çalışılması gerektiği , aşikardır. Bu nedenle daha çok meslek edindirme kurslarına ihtiyaç olduğu gibi, sosyal yozlaşmanın önüne geçmek için de kültürel kurslarla desteklenmesi gerektiği görülmektedir.

Kısacası, ilçemizde yaşayan bireylerin tüm eğitim ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik yoğun bir çalışmanın yapılması gerektiği görülmekte, ancak bu eğitim çalışmalarının verimli bir şekilde yapılabilmesi için donanım, bina ve personel eksikliğinin giderilmesi için olağan üstü bir gayret sarf edilmesi gerekmektedir.
	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	ESPİYE HALK EĞİTİM MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ

	Kurum Statüsü
	X Kamu                    (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici               : 2
Öğretmen           : 0
Memur                : 0
Hizmetli               : 0

	Öğrenci Sayısı
	

	Öğretim Şekli
	(  Normal            ( İkili           X Tam gün-Tam yıl

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel.  : 0 454 6114361
Faks : 0 454 6114319

	Kurum Web Adresi
	www.espiyehem.meb.k12.tr/


	Mail Adresi
	espiyehem@hotmail.com

	Kurum Adresi


	 Mahalle        : Merkez
 Posta Kodu   : 28600
 İlçe               :  Espiye 
 İli                  : GİRESUN

	Kurum Müdürü
	  Melike ÜNVER                        GSM Tel: 0 507 2202630

	Kurum Müdür Yardımcıları
	1 : İrfan YILMAZ                       GSM Tel : 0 534 3521644  



B- YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER  VE  MEVZUAT ANALİZ


MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI YAYGIN EĞİTİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ
Amaç ve görevler
MADDE 4 – (1) Yaygın eğitim faaliyetleri, Anayasa, Türk millî eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri ile Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarına uygun ve bir bütünlük içinde yerine getirilmesi için planlı kalkınma hedefleri kapsamında toplumun özellikleri ve ihtiyaçlarına göre; 

a) Bireylerin millî bütünleşme ve bireysel gelişimini güçlendirici, yurttaşlık hak ve ödevlerini bilinçli olarak yapmalarını sağlayıcı, demokrasi kültürünü, düşünce, kişilik ve yeteneklerini geliştirici biçimde eğitim çalışmaları yapmak, 

b) Bilmeyenlere okuma-yazma öğretmek, bilenlere eksik eğitimlerini tamamlamaları için sürekli eğitim imkânları hazırlamak, 

c) Türkçenin doğru, güzel, etkili ve kurallarına uygun olarak öğretilmesi, kullanılması ve yaygınlaştırılması yönünde yurt içi ve ikili anlaşmalar çerçevesinde yurt dışı için öğretim programları hazırlamak ve uygulanmasını sağlamak, 

ç) Millî kültür değerlerinin korunmasına, dünya kültürüne açık olarak geliştirilmesine ve yaygınlaştırılmasına yardımcı olmak, 

d) Yöresel özellik ve ihtiyaçlara göre eğitim, öğretim, üretim, istihdam ve pazarlamaya yönelik çalışmalar ile nitelikli iş gücünün yetiştirilmesinde meslekî ve teknik içerikli eğitim çalışmaları yaptırmak,

e) Göç edenlerin yeni ortamlarına uyum sağlamalarına yönelik eğitim çalışmaları yaptırmak, 

f) Sağlık kuruluşları ve alan uzmanları ile iş birliği yapılarak halk sağlığının korunması, aile planlaması, sağlıklı beslenme ve barınma, iyi bir üretici ve bilinçli bir tüketici olma niteliğini kazandırıcı çalışmalar yaptırmak, 

g) Hayat boyu öğrenme anlayışıyla bireylerin; bilimsel, girişimci, teknolojik, iktisadi, sosyal, kültürel gelişmelerini ve serbest zamanlarını en iyi şekilde değerlendirme ve kullanma alışkanlıkları kazandırmak, yeteneklerini geliştirme imkânını sağlamak, 

ğ) Özel eğitim gerektiren bireylere, gelişim özelliklerine göre, bireysel yeterlilikleri doğrultusunda okuma-yazma öğretmek, bilgi ve beceri kazanmalarını sağlamak,

h) Aile eğitimi programları ile Türk aile yapısını güçlendirerek toplumsal yapının korunmasını sağlamak ve bu amaçla sürekli eğitim imkânları hazırlamak,

ı) Toplumda sevgi, hoşgörü, diyalog, iş birliği, farklılıklara saygı, yardımlaşma ve birikimleri paylaşma kültürünün gelişmesini sağlamak, 

i) Yaşlı bireylerin sosyal ve ekonomik hayata etkin olarak katılımları için eğitim çalışmaları yapmak amacıyla düzenlenir.

İlkeler 
MADDE 5 – (1) Yaygın eğitimin ilkeleri şunlardır: 

a) Herkese açıklık

b) İhtiyaca uygunluk 

c) Süreklilik

ç) Geçerlilik

d) Planlılık

e) Yenilik ve gelişmeye açıklık

f) Gönüllülük

g) Her yerde eğitim 

ğ) Hayat boyu öğrenme 

h) Bilimsellik ve bütünlük

ı) İş birliği ve eş güdüm

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 
Merkezlerin Kuruluş ve Görevleri 
Kuruluş 
MADDE 6 – (1) Bu Yönetmelik kapsamındaki eğitim faaliyetlerini yürütmek üzere il ve ilçelerde merkezler kurulur. 

(2) İhtiyaç ve şartlar doğrultusunda belde, köy ve mahallelerde merkezlere bağlı olarak kurs yerleri oluşturulur. 

Merkezlerin görevleri 
MADDE 7 – (1) Merkezlerde yaygın eğitimin amaç ve ilkeleri doğrultusunda aşağıdaki görevler yürütülür: 

a) Millî kültür, bilimsel ve teknolojik gelişmelere uyum, yurttaşlık eğitimi, aile eğitimi, güzel sanatlar, sportif, sosyal ve kültürel etkinlikler ile benzeri konuları içeren eğitim çalışmaları yapmak. 

b) Bilmeyenlere okuma-yazma öğretimi, bilenlere eksik eğitimlerinin tamamlanması için destek sağlayıcı sürekli eğitim vermek, şartlar ve ihtiyaçlara göre ilgili eğitim kurumları ile iş birliği yapılarak programlar hazırlamak ve uygulamak.

c) Meslek öncesi eğitim ve yeni bir meslek edinme, çok yönlü iş eğitimi, endüstri içinde eğitim ve hayat boyu öğrenme konularını kapsayan yaygın eğitim veya kısa süreli ve kademeli mesleki ve teknik eğitim programları uygulamak; yerel düzeyde iş gücü piyasası ile ilgili araştırmalar yaparak istihdama yönelik meslek alanlarında kurslar düzenlemek ve nitelikli insan gücü yetiştirilmesine katkı sağlamak.

ç) Eğitim ihtiyacı olan alanlarda okuma-yazma, sosyal ve kültürel, mesleki ve teknik kurslar ile sosyal etkinlikler çerçevesinde toplantı, gezi, kampanya, kurs, seminer, konferans, yarışma, açık oturum, sergi, panel, sempozyum ve benzeri etkinlikler düzenlemek; gerekli şartların oluşturulması kaydıyla yöresel, ulusal ve uluslar arası düzeyde etkinlikler gerçekleştirmek; ihtiyaç duyulan kulüpleri oluşturarak çalıştırmak.

d) İmkânlar ölçüsünde kitaplıklar oluşturmak, belli aralıklarla yayınlar yapmak, çevrenin tarihî ve kültürel değerlerini derlemek ve yayın yoluyla tanıtmak.

e) Millî bayramlar, mahallî kurtuluş günleri, belirli gün ve haftalar, çevreye ait gelenek ve görenekler ile millî kültür değerlerinin tanıtılması, korunup yaşatılması yönünde çalışmalar yapmak. 

f) Etkinliklerle ilgili hazırlanmış yazılı, görsel ve işitsel araçlardan belli bir program çerçevesinde kursiyerlerin yararlanmasını sağlayıcı çalışmalar yapmak. 

g) Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen ulusal ve uluslararası bilgi ağı oluşturmak,                      
e-öğrenme uygulamalarında erişime açık bilgi kaynaklarının artırılmasını sağlamak.
ğ) Bakanlığa bağlı olmayan kurum ve kuruluşlarla iş birliği yaparak özel eğitim gerektiren bireyler, koruma altındaki bireyler, sokakta çalışan veya yaşayan çocuklar, değişik sektörlerde çalışan çocuklar, tedavi altındaki madde bağımlıları, tutuklu ve hükümlüler, rehabilitasyon merkezleri ile hastanede yatan kişilere kurs ve etkinlikler düzenlemek. 

h) Emekliliğe uyum ve yaşlılara yönelik etkinlikler gerçekleştirmek. 

ı) Aileyi geliştirmeye yönelik olarak çocuk psikolojisi, bakımı, gelişimi; ergenlik ve gençlik psikolojisi; ev yönetimi, aile iletişimi ve benzeri konularda eğitim etkinlikleri düzenlemek; anne-babalara çocuk eğitimiyle ilgili uygulamalı kurslar düzenlemek ve bu kursiyer çocuklarının yararlanabileceği çocuk bakım ve oyun odaları oluşturmak.

i) Uzaktan eğitimle ilgili her türlü gelişmeyi takip ederek, bu tür eğitim faaliyetlerinden yararlanmak için gerekli önlemleri almak.
Paydaş – Ürün / Hizmet Matrisi
	    ÜRÜN/     HİZMET
 PAYDAŞ

	Halk Oyunları
	Okuma Yazma Kursları
	Yıl sonu Sergileri
	Seminer/Konferans
	Mesleki ve Teknik Kurslar
	Sosyal Kültürel Kurslar
	Defile /Çay/Eğlence
	Açık Öğretim
	Müfredatın İşlenmesi
	Yetiştirme
	Hazırlama
	 AB Projeleri
	Sosyal Projeler
	Kayıt
	Devam-Devamsızlık
	Derece Terfi
	Hizmetiçi Eğitim
	Özlük Hakları

	Milli Eğitim Bakanlığı
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	  o
	o
	o
	o
	o

	Valilik
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o

	Kaymakamlık
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o

	İl Özel idaresi
	
	
	o
	o
	o
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	Diğer Okul Kurum Müdürlükleri
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	o
	
	
	
	

	Kursiyerler
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	
	
	

	Öğretmenler/Usta Öğreticiler
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	Veliler
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	
	
	

	Aile Birlikleri
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	
	
	

	İlçe Müdürlükleri
	o 
	o
	o
	(
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	
	
	
	
	

	Basın yayın kuruluşları
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	
	
	
	
	

	Üniversite
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	
	
	
	(
	

	Muhtarlar
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	
	
	
	
	

	Din Görevlileri(İmam-Hatipler)
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	
	
	
	
	

	Yerel yönetimler
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	
	
	
	
	

	Hayırseverler
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	
	
	
	
	

	Tüm İlçe Halkı
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	o
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


o : Her şey dahil olmayan bir ilişki vardır                        ( : Tam kapsamlı bir ilişki vardır
 STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK PROGRAMI
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              GELECEĞE YÖNELİM
[image: image20]
3.1. MİSYON
Türk Milli Eğitiminin Temel İlkeleri doğrultusunda, yaygın eğitimin önemini özümsemiş, örgün eğitim sistemi dışına çıkmış vatandaşlarımıza yaşı ne olursa olsun ihtiyaç duydukları alanlarda eğitim vermek, piyasa şartlarına uyum sağlayabilecek bilgi ve tecrübeyi aktarmak, gelişmiş ülkelerin çalışma ve eğitim seviyesine ulaşmalarını sağlamak için var olan bir yaygın eğitim kurumu olmaktır.

3.2. VİZYON
1· Takım çalışmasını teşvik eden, katılımcı ve paylaşımcı bir yönetime sahip;

2· Geleneksel sanatlarımızın özünü koruyarak çağdaş, kalıcı ve özgün eserler ortaya koyan;

3· Evrensel değerlere saygılı, toplam kalite yönetimi ilkelerini benimsemiş, sürekli gelişen;

4. · Türkiye ve dünyanın neresinde olursa olsun aldıkları eğitimle ihtiyaç duyulan alanlarda kendi iş başarımlarını sağlamış insanların yetiştirildiği gelişmiş ülke standartlarında eğitim veren tercih edilen ; bir MERKEZ olmaktır.
4.1. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
Merkezimizin misyon ve vizyonunu oluşturan temel değerleri;
· Atatürk İlkelerine bağlı olmak,

· Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak,

· Bilimin evrenselliğine  inanmak,

· Yenilikçi olmak, 

· Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek,

· Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek,

· Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak,

· Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak,

· Zamanın kıymetini bilmek,

· Faydalı ve Özgün araştırmalar yapmak,

· İşimizi sevmek.

MERKEZİMİZİN  POLİTİKALARI

 
Merkezimizdeki  misyon ve vizyonumuza bağlı olarak günlük çalışmalarımızda uymamız gereken ilkeler politikalar olarak belirlenmiştir. Merkezimizin  politikaları aşağıda listelendiği gibi farklı açılardan belirlenmiştir. 

· Kalite politikası

· Eğitim ve araştırma politikası

· İnsan kaynakları politikası

· Çevre politikası

· Tanıtım politikası

Merkezimizin  Kalite Politikası

· Yöneticilikte; katılımcı ve paylaşımcı yönetim anlayışı ile motivasyonu artırmak ve performansı yükseltmek,

· Bilişim teknolojilerini kullanarak personel ve kursiyer / öğrencilere daha hızlı hizmet sunmak,

· İstenen hedefleri gerçekleştirme sürecinde kaynakları, zamanı etkin ve verimli kullanarak  uygulanabilir ve somut çıktıları olan bir kalite yönetim sistemi geliştirmek,

· Hizmetten yaralananların memnuniyetlerini ölçerek şikâyetleri azaltmak ve memnuniyetlerin yükseltilmesini sağlamak, 

· Kalite yönetim sisteminin şartlarına uyarak hizmet ve faaliyetleri sürekli iyileştirerek kalitede önder olmak ve bu önderliği sürdürmek.
 Merkezimizin  Eğitim ve Araştırma Politikası

· Eğitim, öğretim müfredatını çağın gerekleri ve piyasa şartlarına göre bilim anlayışına uygun olarak sürekli yenilemek, yenilenmesi için gerekli girişimlerde bulunmak

· Merkezimizde sunulan  eğitimi, pratik uygulamalar ile bütünleştirmek,

· Meslekî açıdan yetkin özgür düşünceli toplumsal değerlere saygılı bireyler yetiştirmek,

· Bilgi ve bilişim teknolojilerini eğitimde etkin olarak kullanmak ve yaygınlaştırmak,

· Kursiyer-öğretmen ilişkisini güçlendirmek,

· Eğitimin kalitesini sürekli ölçmek.
Merkezimizin İnsan Kaynakları Politikası

· Katılımcı bir yönetim anlayışını benimsemek,

· Çalışma ortamlarını insan sağlığına ve ergonomik koşullara uygun hâle getirmek,

· Merkezin tüm çalışanlarını ortak hedeflere yönlendirmek ve motivasyonu yüksek tutmaya çalışmak,

· Motivasyonu artırıcı sosyal ve kültürel hizmetleri desteklemek,

· Kurumsal bağ ve sorumluluk bilincini oluşturmak.
Merkezin  Çevre Politikası

· Çevre bilincini ve kültürünü geliştirmek, çevre gönüllüleri oluşturmak,

· Doğal güzelliklerin korunmasını ve geliştirilmesini sağlamak,

· Çevre sağlığına yönelik bilimsel çalışmalar yapmak ve desteklemek,

· Toplumsal çevre bilincine katkıda bulunmak.

Merkezin  Tanıtım Politikası

· Tanıtım ve basın günleri düzenlemek, 

· Ulusal ve uluslararası düzeyde sosyal etkinlikleri takip etmek ve katılmaya çalışmak,

· Yazılı ve görsel basın ile ilişkileri geliştirmek,

· Merkezimiz ve Merkezimizce verilen eğitim / kursların tanıtımında internetin etkin olarak kullanmasını sağlamak,

· Sosyal etkinliklerde toplumsal değerlere önem vermek,

· Kamu kurum ve kuruluşları  ile  bilgi paylaşım çalışmaları yapmak.
STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER

Stratejik Amaç 1:
Kurumumu z daki kurs sayısının nitelik ve niceliğini arttırmak.
Stratejiler: Kurumumuzdaki tüm kursiyer ve paydaşlarımızın
memnuniyet oranı belirtilen faaliyetlerle arttırılacak.
Performans Göstergeleri

	Performans Göstergeleri
	Türü
	Önceki yıllar
	İlk
Yıl
	Sonraki yıl hedefleri

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Kurs Sayısı
	Sayı
	150
	170
	200
	250
	275


Stratejik Hedef 1.1. Kurumumuzdaki kurs sayısının nitelik ve niceliğini arttırmak.
Performans Hedefleri(1 yıllık)

	Yıllar
	Performans Hedefi:

	2015
	

	2016
	X

	2017
	X

	2018
	X

	2019
	X


	Faaliyet/Proje Adı
	Başlama Bitiş Tar.
	Süresi
	Maliyeti
	Kaynağı

	Mesleki, sosyal-kültürel ve okuma -yazma kurslarının açılması
	2015 - 2019
	5 Yıl
	
	Genel Bütçe Aile Birliği, Hayırseverler

	Alan taramalarının yapılması
	2015 - 2019
	5 Yıl
	
	

	Broşür, afiş ve el ilanı bastırılıp dağıtılması
	2015 - 2019
	5 Yıl
	
	

	Belediyenin sesli yayın sisteminden faydalanılması
	2015 - 2019
	5 Yıl
	
	

	Kurs yeri sorununun çözümlenmesi
	2015 - 2019
	5 Yıl
	
	


Faaliyet /Projeler:
Stratejik Amaç 2: Kurumdaki kurslara katılan kursiyer sayısını arttırmak.
Performans Göstergeleri
Stratejik Hedef 2.1. Kurumdaki kurslara katılan kursiyer sayısını arttırmak
	Yıllar
	Performans Hedefi:

	2015
	x

	2016
	X

	2017
	X

	2018
	X

	2019
	X


Performans Hedefleri
	Performans
Göstergeleri
	Türü
	Önceki yıllar
	İlk
Yıl
	Sonraki yıl hedefleri

	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Kurslardan
Yararlanan
Kursiyer
Sayısı
	Sonuç
	1418
	1315
	2150
	2500
	3000
	3250


Faaliyet /Projeler:

Stratejiler: Kurumun açtığı kurslara katılan kursiyer sayısı arttırılacak.
	Faaliyet/Proje Adı
	Başlama Bitiş Tar.
	Süresi
	Maliy
eti
	Kayn

	Sesli Yayın Yapılacak El Broşürü Dağıtılacak Önemli noktalara Pankart ve broşür Asılacak.
Alan Taraması Yapılacak
V
	2011
2014
	5 yıl
	
	Aile Birliği Hayırseverle:
)


Stratejik Amaç 3:
Çalışanların verimliliğini üst düzeye çıkarmak ve çalışanlar arasında birlik beraberliği sağlamak için çalışmalar yapmak
Stratejik Hedef 3.1. Çalışanların akademik ve teknolojik donanım eksikliklerini gidermek ve bilgilerini güncel tutmak için öğretmenler için okul bazında istenilen konularda hizmet içi eğitim veya açılan hizmet içi eğitim kurs ve seminerlere katılımlarını arttırmak
Performans Hedefleri(l yıllık)

	Yıllar
	Performans Hedefi:

	2015
	X

	2016
	X

	2017
	X

	2018
	X

	2019
	X


Performans Göstergeleri

	Performans
Göstergeleri
	Türü
	Önceki yıllar
	İlk
Yıl
	Sonraki yıl hedefleri

	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Kurs ve
Seminerlere
Katılan
Öğretmen
oranı
	Oran
	% 05
	% 10
	% 20
	% 25
	% 30

	
	
	
	
	
	
	


Faaliyet /Projeler:

	Faaliyet/Proje Adı
	Başlama Bitiş Tar.
	Süresi
	Maliyeti
	Kaynağı

	Milli Eğitim Bakanlığı’nın açacağı hizmet-içi kurs ve seminerler için duyurular yapmak
	2015-2019
	5 yıl
	
	Mali
yükümlülük
içermemekte
dir.

	İlgili konularda anketler yapılıp sonuçlarına göre okulumuzda kurs ve seminerler düzenlenmesi
	2015-2019
	5 yıl
	
	Mali
yükümlülük
içermemekte
dir.
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Stratejik Amaç 3:
Çalışanların verimliliğini üst düzeye çıkarmak ve çalışanlar arasında birlik beraberliği sağlamak için çalışmalar yapmak
Stratejik Hedef 3.2. Kurum personeli arasında birlik beraberliği sağlamak için aktif olarak katılacakları sosyal ve kültürel faaliyetler planlamak, kutlamalar ve anma günleri düzenlemek.
Performans Hedefleri(1 yıllık)

	Yıllar
	Performans Hedefi:

	2010
	X

	2011
	X

	2012
	X

	2013
	X

	2014
	X


Performans Göstergeleri

	Performans
Göstergeleri
	Türü
	Önceki yıllar
	İlk
Yıl
	Sonraki yıl hedefleri

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Yemek, gezi ve etkinlik sayısı
	Sonuç
	5
	7
	8
	10
	15


Faaliyet /Projeler:

	Faaliyet/Proje Adı
	Başlama Bitiş Tar.
	Süresi
	Maliyeti
	Kaynağı

	Her yıl öğretmenlere yönelik yemek düzenlenmesi
	2015-2019
	5 yıl
	
	Aile Birliği, tedarikçiler, hayırseverler

	Çalışanların belirlediği yerlere geziler düzenlenmesi
	2015-2019
	5 yıl
	
	Aile Birliği, tedarikçiler, hayırseverler

	Anneler günü, kadınlar günü, babalar günü vb etkinlikleri düzenlemek
k
	2015-2019
	
	
	Aile Birliği, J


Stratejiler: Kurumumuzdaki tüm çalışanların ve paydaşların memnuniyet oranı belirtilen faaliyetlerle arttırılacak.
Performans Göstergeleri
Stratejik Hedef 4.1. (4 yıllık) : Kurumumuzla ilişkisi olan tüm bireylerin kurumumuza karşı olan memnuniyetlerini arttırmak

Stratejik Amaç 4:
Velilerin bilinçlenmesini sağlamak ve memnuniyetini yükseltmek
Performans Hedefleri(1 yıllık)

	Yıllar
	Performans Hedefi:

	2015
	

	2016
	x

	2017
	x

	2018
	x

	2019
	x


	Performans
Göstergeleri
	Türü
	Önceki yıllar
	İlk
Yıl
	Sonraki yıl hedefleri

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Memnuniyet
Oranı
	Sonuç
	%55
	%60
	%80
	%80
	%80


	Faaliyet/Proje Adı
	Başlama Bitiş Tar.
	Süresi
	Maliyeti
	Kaynağı

	Velilere yönelik etkinlikler yapılacak.
	2015 - 2019
	5 yıl
	
	Okul Aile Birliği, Hayırsever, Tedarikçiler

	Kurumumuzla ilgili bilgilerin hemen hemen hepsini internet adresimizde paylaşmak
	2015-2019
	5 yıl
	
	Okul Aile Birliği, Hayırsever, Tedarikçiler

	Kurumumuzda SMS bilgilendirme sisteminin kurulması ve kullanılması
	2015 - 2019
	5 yıl
	
	Okul Aile Birliği, Hayırsever, Tedarikçiler

	Her dönem en az iki kez veli toplantısı yapılması
	2015
2014
	5 yıl
	
	Mali yükümlülük içermemektedir.
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Stratejik Amaç 4:
Velilerin bilinçlenmesini sağlamak ve memnuniyetini yükseltmek
Faaliyet /Projeler:
	Faaliyet/Proje Adı
	Başlama Bitiş Tar.
	Süresi
	Maliyeti
	Kaynağı

	Kurumumuza gelen misafirleri etkili ve gereği şekilde ağırlamak.
	2015 - 2019
	5 yıl
	
	Okul Aile Birliği, Hayırsever, Tedarikçiler

	Sergiler, geziler,
kermesler,toplantılar
düzenlemek
	2015-2019
	5 yıl
	
	Okul Aile Birliği, Hayırsever, Tedarikçiler

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Performans Göstergeleri

Stratejik Hedef 4.2. (4 yıllık) Kurumumuzla ilişkisi olan tüm bireylerin memnuniyetini arttırmak
Performans Hedefleri(1 yıllık)

	Yıllar
	Performans Hedefi:

	2015
	

	2016
	x

	2017
	x

	2018
	x

	2019
	x


	Performans
Göstergeleri
	Türü
	Önceki yıllar
	İlk
Yıl
	Sonraki yıl hedefleri

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Memnuniyet
Oranı
	Sonuç
	%55
	%60
	%80
	%80
	%80


Stratejik Hedef 5.1. (5 yıllık) Kurumumuzun tüm tadilat, onarım ve bakımlarını yapmak. 
	Performans
Göstergeleri
	Türü
	Önceki yıllar
	İlk Yıl
	Sonraki yıl hedefleri

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Gerekli bakım, Onarım ve tadilatların Karşılanma oranı
	oran
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	
	
	
	
	


Performans Hedefleri(1 yıllık )




               Performans Göstergeleri

	Yıllar
	Performans Hedefi:

	2015
	x

	2016
	X

	2017
	X

	2018
	X

	2019
	X


Stratejik Amaç 5 : Kurumumuzun fiziki şartlarını geliştirmek; sağlıklı, güvenilir, çağın ve eğitim sistemimizin gereklerine uygun eğitim ortamları hazırlamak.
Stratejiler: Belirlenen amaç ve hedeflere ulaşılması için, kurumumuzun fırsatları dahilinde mali kaynak sağlanması için çalışmalar yapmak.
	Faaliyet /Proj
	eler:
	
	
	\

	Faaliyet/Proje
Adı
	Başlama Bitiş Tar.
	Süresi
	Maliyeti
	Kaynağı

	Okulumuzun tüm tadilat, onarım ve bakımları n yapılması
	2015 - 2019
	5 yıl
	
	Okul Aile Birliği, Hayırsever, Tedarikçiler Genel Bütçe

	


Stratejik Hedef 5.2. Bütün sınıflarda projeksiyon, bilgisayar ve internet donanımı oluşturmak ve sınıflara akıllı tahta kazandırmak
Stratejik Amaç 5:
Kurumumuzun fiziki şartlarını geliştirmek; sağlıklı, güvenilir, çağın ve eğitim sistemimizin gereklerine uygun eğitim ortamları hazırlamak.
	Yıllar
	Performans Hedefi:

	2015
	X

	2016
	X

	2017
	X

	2018
	X

	2019
	X


Performans Hedefleri(1 yıllık)

	Performans Göstergeleri Performans
Göstergeleri
	Türü
	Önceki yıllar
	İlk
Yıl
	Sonraki yıl hedefleri

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Gerekli eğitim teknolojisni kazandırma oranı
	Sonuç
	%70
	%80
	%100
	%100
	%100


Faaliyet /Projeler:

Başlama Bitiş Tar.
Faaliyet/Proje
Adı
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
Bütün sınıflarda projeksiyon, bilgisayar ve internet donanımının oluşturulması ve sınıflara akıllı tahta kazandırılması
Okul Aile Birliği, Hayırsever, Tedarikçiler Genel Bütçe
2015​
2019
5 yıl
Stratejiler: Belirlenen amaç ve hedeflere ulaşılması için, kurumumuzun fırsatları dahilinde mali kaynak sağlanması için çalışmalar yapmak.
Stratejik Amaç 5:
Kurumumuzun
fiziki şartlarını
geliştirmek;
sağlıklı,
güvenilir, çağın
ve eğitim
sistemimizin
gereklerine
uygun eğitim
ortamları
hazırlamak.
Stratejiler: Belirlenen amaç ve hedeflere ulaşılması için, kurumumuzun fırsatları dâhilinde mali kaynak sağlanması için çalışmalar yapmak.
Faaliyet /Projeler:
	Faaliyet/Proje Adı
	Başlama Bitiş Tar.
	Süresi
	Maliyeti
	Kaynağı

	Temizlik hizmeti ve temizlik malzemesi alımı
	2015-2019 Eğitim Öğretim yılı
	5 Yıl
	
	Okul aile birliği, hayırsever, tedarikçiler Genel Bütçe

	


Stratejik Hedef 5.3. Kurumum binamız, binanın bölümlerinin ve bahçesinin temizlenmesi ve temiz tutulması için çalışmalar yapmak.
	Performans
Göstergeleri
	Türü
	Önceki yıllar
	İlk
Yıl
	Sonraki yıl hedefleri

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Gerekli temizlik ihtiyacının karşılanma oranı
	Sonuç
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Performans Hedefleri(1 yıllık) 








Performans Göstergeleri

	Yıllar
	Performans Hedefi:

	2015
	x

	2016
	x

	2017
	x

	2018
	x

	2019
	x


Stratejik Amaç 5:
Kurumumuzun
fiziki şartlarını
geliştirmek;
sağlıklı,
güvenilir, çağın
ve eğitim
sistemimizin
gereklerine
uygun eğitim
ortamları
hazırlamak.
Faaliyet /Projeler:
	Faaliyet/Proje
Adı
	Başlama Bitiş Tar.
	Süresi
	Maliyeti
	Kaynağı

	Sınıfların ve okulun diğer bölümleri için gerekli mobilya, araç
	2015-
	5 yıl
	
	Okul aile birliği, hayırsever,

	gereç ve çeşitli aletlerin okula kazandırılması
V
	2019
	
	
	tedarikçiler Genel Bütçe
)


Stratejik Hedef 5.4. Sınıfların ve okulun diğer bölümleri için gerekli mobilya, araç gereç ve çeşitli aletleri kuruma kazandırmak
'
y

Performans Hedefleri(1 yıllık)

	Yıllar
	Performans Hedefi:

	2015
	X

	2016
	X

	2017
	X

	2018
	X

	2019
	X


	Performans
Göstergeleri
	Türü
	Önceki yıllar
	İlk
Yıl
	Sonraki yıl hedefleri

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Gerekli mobilya, araç gereç ve çeşitli aletlerin
	Sonuç
	%70
	%80
	%100
	%100
	%100

	karşılanma
oranı
	
	
	
	
	
	


Performans Göstergeleri

Stratejiler: Belirlenen amaç ve hedeflere ulaşılması için, kurumumuzun fırsatları dahilinde mali kaynak sağlanması için çalışmalar yapmak.
Stratejik Hedef 5.5. Kurumumuzdaki tüm elektronik aletlerin bakım ve onarımlarını yapmak.
Stratejik Amaç 5:
Kurumumuzun
fiziki şartlarını
geliştirmek;
sağlıklı,
güvenilir, çağın
ve eğitim
sistemimizin
gereklerine
uygun eğitim
ortamları
hazırlamak.
Stratejiler: Belirlenen amaç ve hedeflere ulaşılması için, kurumumuzun fırsatları dahilinde mali kaynak sağlanması için çalışmalar yapmak.
Faaliyet /Projeler:
	Faaliyet/Proje
Adı
	Başlama Bitiş Tar.
	Süresi
	Maliyeti
	Kaynağı

	Okulumuzdaki tüm elektronik aletlerin bakım ve
onarımlarının
yapılması
	2015
2019
Eğitim
Öğretim
yılı
	5 Yıl
	
	Okul aile birliği, hayırsever, tedarikçiler Genel Bütçe

	


	Yıllar
	Performans Hedefi:

	2015
	X

	2016
	X

	2017
	X

	2018
	X

	2019
	X


Performans Hedefleri(1 yıllık)

Performans Göstergeleri

	Performans
Göstergeleri
	Türü
	Önceki yıllar
	İlk
Yıl
	Sonraki yıl hedefleri

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Elektronik aletlerin gerekli bakım ve onarımlarını n
	Sonuç
	%70
	%80
	%100
	%100
	%100

	yapılma oranı
	
	
	
	
	
	


Stratejik Hedef 5.6. Kurumun tüm iletişim ve haberleşme giderlerini karşılamak
Stratejik Amaç 5:
Kurumumuzun fiziki şartlarını geliştirmek; sağlıklı,
güvenilir, çağın
ve eğitim
sistemimizin
gereklerine
uygun eğitim
ortamları
hazırlamak.
Stratejiler: Belirlenen amaç ve hedeflere ulaşılması için, kurumumuzun fırsatları dahilinde mali kaynak sağlanması için çalışmalar yapmak.
Faaliyet /Projeler:
	Faaliyet/Proje Adı
	Başlama Bitiş Tar.
	Süresi
	Maliyeti
	Kaynağı

	Okulun tüm iletişim ve haberleşme giderlerinin karşılanması
	2015
2019
Eğitim
Öğretim
yılı
	5 yıl
	
	Okul aile birliği, hayırsever, tedarikçiler Genel Bütçe

	


	Yıllar
	Performans Hedefi:

	2015
	X

	2016
	X

	2017
	X

	2018
	X

	2019
	X


	Performans
Göstergeleri
	Türü
	Önceki yıllar
	İlk
Yıl
	Sonraki yıl hedefleri

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Okulun tüm iletişim ve haberleşme giderlerinin karşılanması oranı
	Sonuç
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Performans Hedefleri(1 yıllık)   





Performans Göstergeleri

	Yıllar
	Performans Hedefi:

	2015
	X

	2016
	X

	2017
	X

	2018
	X

	2019
	X


Stratejik Hedef 5.7. Gerekli tüm kırtasiye, fotokopi, toner v.s ihtiyaçlarını karşılamak
Stratejik Amaç 5:
Kurumumuzun
fiziki şartlarını
geliştirmek;
sağlıklı,
güvenilir, çağın
ve eğitim
sistemimizin
gereklerine
uygun eğitim
ortamları
hazırlamak.
Performans Hedefleri(1 yıllık)

Performans Göstergeleri
	Performans
Göstergeleri
	Türü
	Önceki yıllar
	İlk
Yıl
	Sonraki yıl hedefleri

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Gerekli tüm kırtasiye, fotokopi, toner v.s ihtiyaçların karşılama oranı
	Sonuç
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Faaliyet /Proj

	Faaliyet/Proje
Adı
	Başlama Bitiş Tar.
	Süresi
	Maliyeti
	Kaynağı

	Gerekli tüm kırtasiye, fotokopi, toner v.s ihtiyaçların karşılaması
	2015-2019
	5 Yıl
	
	Okul aile birliği, hayırsever, tedarikçiler Genel Bütçe
/


. 
Stratejiler: Belirlenen amaç ve hedeflere ulaşılması için, kurumumuzun fırsatları dahilinde mali kaynak sağlanması için çalışmalar yapmak

6. TEMA: SOSYAL-KÜLTÜREL FAALİYETLER

Stratejik Amaç 6:
Sosyal, kültürel
faaliyetler
yapmak.
Stratejik Hedef 6.1. (5 yıllık) Sergiler, şölenler, konferanslar, seminerler, yarışmalar, konserler v.b etkinlikler yapmak
 Performans Hedefleri(1 yıllık)

	Yıllar
	Performans Hedefi:

	2015
	X

	2016
	X

	2017
	X

	2018
	X

	2019
	X


 Performans Göstergeleri

	Performans
Göstergeleri
	Türü
	Önceki yıllar
	İlk
Yıl
	Sonraki yıl hedefleri

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Sergiler,
şölenler,
konferanslar,
seminerler,
	Sonuç
	20
	50
	70
	90
	100

	yarışmalar, konserler v.b etkinlikler yap etkinlik sayısı
	
	
	
	
	
	


	Faaliyet/Proje Adı
	Başlama
Bitiş
Tar.
	Süresi
	Maliyeti
	Kaynağı

	Sergiler, şölenler, konferanslar, seminerler, yarışmalar, konserler v.b etkinlikler yapmak
	2015
2019
	5 Yıl
	
	Okul aile birli ği,hayırsever, tedarikçiler


Stratejiler: Okulumuzdaki tüm çalışan, kursiyer, velilerin ve paydaşların memnuniyet oranı belirtilen faaliyetlerle arttırılacak.
	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	KURSLAR
	Stratejik Amaç 1: Kurumumuzdaki kurs sayısının nitelik ve niceliğini arttırmak.
	Stratejik Hedef 1.1. Kurumumuzdaki kurs sayısının nitelik ve niceliğini arttırmak.

	KURSİYERLER
	Stratejik Amaç 2: Kurumdaki kurslara katılan kursiyer sayısını arttırmak.
	Stratejik Hedef 2.1. Kurumdaki kurslara katılan kursiyer sayısını arttırmak

	ÇALIŞANLAR
	Stratejik Amaç 3: Çalışanların verimliliğini üst düzeye çıkarmak ve çalışanlar arasında birlik beraberliği sağlamak için çalışmalar yapmak
	Stratejik Hedef 3.1. Çalışanların verimliliğini üst düzeye çıkarmak ve çalışanlar arasında birlik beraberliği sağlamak için çalışmalar yapmak

	
	
	Stratejik Hedef 3.2. Kurum personeli arasında birlik beraberliği sağlamak için aktif olarak katılacakları sosyal ve kültürel faaliyetler planlamak, kutlamalar ve anma günleri düzenlemek.


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	VELİ VE ÇEVRE
	Stratejik Amaç 4: Velilerin bilinçlenmesini sağlamak ve memnuniyetini yükseltmek
	Stratejik Hedef 4.1. Kurumumuzla ilişkisi olan tüm bireylerin kurumumuza karşı olan memnuniyetlerini arttırmak

	
	
	Stratejik Hedef 4.2. Kurumumuzla ilişkisi olan tüm bireylerin kurumumuza karşı olan memnuniyetlerini arttırmak

	FİZİKİ YAPI VE DONANIM
	Stratejik Amaç 5: Kurumumuzun fiziki şartlarını geliştirmek; sağlıklı, güvenilir, çağın ve eğitim sistemimizin gereklerine uygun eğitim ortamları hazırlamak.
	Stratejik Hedef 5.1. Kurumumuzun tüm tadilat, onarım ve bakımlarını yapmak.

	
	
	Stratejik Hedef 5.2. Bütün sınıflarda projeksiyon, bilgisayar ve internet donanımı oluşturmak ve sınıflara akıllı tahta kazandırmak

	
	
	Stratejik Hedef 5.3. Kurumum binamız, binanın bölümlerinin ve bahçesinin temizlenmesi ve temiz tutulması için çalışmalar yapmak.

	
	
	Stratejik Hedef 5.4. Sınıfların ve okulun diğer bölümleri için gerekli mobilya, araç gereç ve çeşitli aletleri kuruma kazandırmak


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	
	
	Stratejik Hedef 5.5. Kurumumuzdaki tüm elektronik aletlerin bakım ve onarımlarını yapmak.

	FİZİKİ YAPI VE DONANIM
	Stratejik Amaç 5: Kurumumuzun fiziki şartlarını geliştirmek; sağlıklı, güvenilir, çağın ve eğitim sistemimizin gereklerine uygun eğitim ortamları hazırlamak.
	Stratejik Hedef 5.6. Kurumun tüm iletişim ve haberleşme giderlerini karşılamak

	
	
	Stratejik Hedef 5.7. Gerekli tüm kırtasiye, fotokopi, toner v.s ihtiyaçlarını karşılamak

	SOSYAL-
KÜLTÜREL
FAALİYETLER
	Stratejik Amaç 6: Sosyal, kültürel faaliyetler yapmak.
	Stratejik Hedef 6.1. Sergiler, şölenler, konferanslar, seminerler, yarışmalar, konserler v.b etkinlikler
yapmak


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER
	SORUMLU
BİRİM

	KURSLAR
	Stratejik Amaç 1: Kurumumuzdaki kurs sayısının nitelik ve niceliğini arttırmak.
	Stratejik Hedef 1.1. Kurumumuzdaki kurs sayısının nitelik ve niceliğini arttırmak.
	Kurum İdaresi
Öğretmen/Usta
Öğreticiler

	KURSİYERLER
	Stratejik Amaç 2: Kurumdaki kurslara katılan kursiyer sayısını arttırmak.
	Stratejik Hedef 2.1. Kurumdaki kurslara katılan kursiyer sayısını arttırmak
	Kurum İdaresi
Öğretmen/Usta
Öğreticiler

	ÇALIŞANLAR
	Stratejik Amaç 3: Çalışanların verimliliğini üst düzeye çıkarmak ve çalışanlar arasında birlik beraberliği sağlamak için çalışmalar yapmak
	Stratejik Hedef 3.1. Çalışanların verimliliğini üst düzeye çıkarmak ve çalışanlar arasında birlik beraberliği sağlamak için çalışmalar yapmak
	Kurum İdaresi

	
	
	Stratejik Hedef 3.2. Kurum personeli arasında birlik beraberliği sağlamak için aktif olarak katılacakları sosyal ve kültürel faaliyetler planlamak, kutlamalar ve anma günleri düzenlemek.
	Kurum İdaresi


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER
	SORUMLU BİRİM

	VELİ VE ÇEVRE
	Stratejik Amaç 4: Velilerin bilinçlenmesini sağlamak ve memnuniyetini yükseltmek
	Stratejik Hedef 4.1. Kurumumuzla ilişkisi olan tüm bireylerin kurumumuza karşı olan memnuniyetlerini arttırmak
	Kurum İdaresi Öğretmen/Usta Öğreticiler Y ardımcı Hizmet Personeli

	
	
	Stratejik Hedef 4.2. Kurumumuzla ilişkisi olan tüm bireylerin kurumumuza karşı olan memnuniyetlerini arttırmak
	Kurum İdaresi Öğretmen/Usta Öğreticiler Y ardımcı Hizmet Personeli

	
	
	Stratejik Hedef 5.1. Kurumumuzun tüm tadilat, onarım ve bakımlarını yapmak.
	Kurum İdaresi

	
	Stratejik Amaç 5:
Kurumumuzun fiziki şartlarını
	Stratejik Hedef 5.2. Bütün sınıflarda projeksiyon, bilgisayar ve internet donanımı oluşturmak ve sınıflara akıllı tahta kazandırmak
	Kurum İdaresi

	FİZİKİ YAPI VE DONANIM
	geliştirmek; sağlıklı, güvenilir, çağın ve eğitim sistemimizin gereklerine uygun eğitim ortamları hazırlamak.
	Stratejik Hedef 5.3. Kurumum binamız, binanın bölümlerinin ve bahçesinin temizlenmesi ve temiz tutulması için çalışmalar yapmak.
	Kurum İdaresi Öğretmen/Usta Öğreticiler Y ardımcı Hizmet Personeli

	
	
	Stratejik Hedef 5.4. Sınıfların ve okulun diğer bölümleri için gerekli mobilya, araç gereç ve çeşitli aletleri kuruma kazandırmak
	Kurum İdaresi Okul Aile Birliği


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER
	SORUMLU
BİRİM

	FİZİKİ YAPI VE DONANIM
	Stratejik Amaç 5:
Kurumumuzun fiziki şartlarını geliştirmek; sağlıklı, güvenilir, çağın ve eğitim sistemimizin gereklerine uygun eğitim ortamları hazırlamak.
	Stratejik Hedef 5.5. Kurumumuzdaki tüm elektronik aletlerin bakım ve onarımlarını yapmak.
	Kurum İdaresi Okul Aile Birliği

	
	
	Stratejik Hedef 5.6. Kurumun tüm iletişim ve haberleşme giderlerini karşılamak
	Kurum İdaresi Okul Aile Birliği

	
	
	Stratejik Hedef 5.7. Gerekli tüm kırtasiye, fotokopi, toner v.s ihtiyaçlarını karşılamak
	Kurum İdaresi Okul Aile Birliği

	SOSYAL-
KÜLTÜREL
FAALİYETLER
	Stratejik Amaç 6: Sosyal, kültürel faaliyetler yapmak.
	Stratejik Hedef 6.1. Sergiler, şölenler, konferanslar, seminerler, yarışmalar, konserler v.b etkinlikler yapmak
	Kurum İdaresi Okul Aile Birliği Öğretmen ve Usta Öğreticiler Y ardımcı Hizmetler Peresoneli


9. İzleme, Değerlendirme ve Raporlama

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.

İzleme Değerlendirme çizelgeleri ekte sunulmuştur.

10. Eylem Planları

Plan dönemi süresinde bir yıl içerisinde yapacağımız faaliyetlerin maliyetleri eylem planı aracılığıyla belirlenmiştir. 2015 yılında yapacaklarımıza ilişkin eylem planımız şu şekilde şekillenmiştir.

	TEMA 1
	KURSLAR

	Stratejik Amaç1.
	Kurumumuzdaki kurs sayısının nitelik ve niceliğini arttırmak.

	Stratejik Hedef 1.1:
	Kurumumuzdaki kurs sayısının nitelik ve niceliğini arttırmak.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/birim/
kişi
	Maliyeti
	Ölçme
yöntemi
ve
raporlama
süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin
durumu
	T amamlanmama nedeni
	Öneriler

	Kurumumuza gelen misafirleri etkili ve gereği şekilde ağırlamak.
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi Öğretmen/Usta Öğreticiler
	
	5 yıl
	Kurs Sayısı
	(..) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	Sergiler, geziler, kermesler,toplantılar düzenlemek
	2015- 2019
	Kurum İdaresi Öğretmen/Usta Öğreticiler
	
	5 yıl
	Kurs Sayısı
	(..) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	


	TEMA 2
	KURSİYERLER

	Stratejik Amaç 2:
	Kurumdaki kurslara katılan kursiyer sayısını arttırmak.

	Stratej ik Hedef 2.1:
	Kurumdaki kurslara katılan kursiyer sayısını arttırmak

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/birim/
kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin
durumu
	Tamamlanmama
nedeni
	Öneriler

	Sesli Yayın Yapılacak El Broşürü Dağıtılacak Önemli noktalara Pankart ve broşür Asılacak.
Alan Taraması Yapılacak
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi Öğretmen/Usta Öğreticiler
	
	5 yıl
	Kurs Sayısı
	{..) Tamamlandı C x )Devam Ediyor {..) İptal Edildi
	
	


	TEMA 3
	ÇALIŞANLAR

	Stratejik Amaç 3
	Çalışanların verimliliğini üst düzeye çıkarmak ve çalışanlar arasında birlik beraberliği sağlamak için çalışmalar yapmak.

	Stratejik Hedef 3.1:
	Çalışanların verimliliğini üst düzeye çıkarmak ve çalışanlar arasında birlik beraberliği sağlamak için çalışmalar yapmak.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/birim/
kişi
	Maliyeti
	Ölçme
yöntemi
ve
raporlama
süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin
durumu
	T amamlanmama nedeni
	Öneriler

	Milli Eğitim Bakanlığı’nın açacağı hizmet-içi kurs ve seminerler için duyurular yapmak
	2015 - 2019
	Kurum
İdaresi
	
	5 yıl
	Kurs ve
Seminerlere
Katılan
Öğretmen
oranı
	(..) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	İlgili konularda anketler yapılıp sonuçlarına göre okulumuzda kurs ve seminerler düzenlenmesi
	2015​-2019
	Kurum
İdaresi
	
	5 yıl
	Kurs ve
Seminerlere
Katılan
Öğretmen
oranı
	(.. ) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	


	TEMA 3
	ÇALIŞANLAR

	Stratejik Amaç 3
	Çalışanların verimliliğini üst düzeye çıkarmak ve çalışanlar arasında birlik beraberliği sağlamak için çalışmalar yapmak

	Stratejik Hedef 3.2:
	Kurum personeli arasında birlik beraberliği sağlamak için aktif olarak katılacakları sosyal ve kültürel faaliyetler planlamak, kutlamalar ve anma günleri düzenlemek.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/birim/
kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin
durumu
	Tamamlanmama
nedeni
	Öneriler

	Her yıl öğretmenlere yönelik yemek düzenlenmesi
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi
	
	5 yıl
	Yemek, gezi ve etkinlik sayısı
	(.. ) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	Çalışanların belirlediği yerlere geziler düzenlenmesi
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi
	
	5 yıl
	Yemek, gezi ve etkinlik sayısı
	(.. ) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	Anneler günü, kadınlar günü, babalar günü vb etkinlikleri düzenlemek
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi
	
	5 yıl
	Yemek, gezi ve etkinlik sayısı
	(.. ) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	


	TEMA 4
	VELİ VE ÇEVRE

	Stratejik Amaç 4
	Velilerin bilinçlenmesini sağlamak ve memnuniyetini yükseltmek

	Stratejik Hedef 4.1:
	Kurumumuzla ilişkisi olan tüm bireylerin kurumumuza karşı olan memnuniyetlerini arttırmak

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/birim/
kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin
durumu
	Tamamlanmama
nedeni
	Öneriler

	Velilere yönelik etkinlikler yapılacak.
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi
Öğretmen/Usta
Öğreticiler
Yardımcı
Hizmet
Personeli
	
	5 yıl
	Memnuniyet
Oranı
	(.. ) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	Kurumumuzla ilgili bilgilerin hemen hemen hepsini internet adresimizde paylaşmak
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi
Öğretmen/Usta
Öğreticiler
Yardımcı
Hizmet
Personeli
	
	5 yıl
	Memnuniyet
Oranı
	(.. ) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	Kurumumuzda SMS bilgilendirme sisteminin kurulması ve kullanılması
	2015-2019
	Kurum İdaresi
Öğretmen/Usta
Öğreticiler
Yardımcı
Hizmet
Personeli
	
	5 yıl
	Memnuniyet
Oranı
	(.. ) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	Her dönem en az iki kez veli toplantısı yapılması
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi
Öğretmen/Usta
Öğreticiler
Yardımcı
Hizmet
Personeli
	
	5 yıl
	Memnuniyet
Oranı
	(.. ) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	


	TEMA 4
	VELİ VE ÇEVRE

	Stratejik Amaç 4
	Velilerin bilinçlenmesini sağlamak ve memnuniyetini yükseltmek

	Stratejik Hedef 4.2:
	Kurumumuzla ilişkisi olan tüm bireylerin kurumumuza karşı olan memnuniyetlerini arttırmak

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/birim/
kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin
durumu
	Tamamlanmama
nedeni
	Öneriler

	Kurumumuza gelen misafirleri etkili ve gereği şekilde ağırlamak.
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi Öğretmen/Usta Öğreticiler Yardımcı Hizmet Personeli
	
	5 yıl
	Memnuniyet
Oranı
	(.. ) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	Sergiler, geziler,
kermesler,toplantılar
düzenlemek
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi Öğretmen/Usta Öğreticiler Yardımcı Hizmet Personeli
	
	5 yıl
	Memnuniyet
Oranı
	(.. ) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	


	TEMA 5
	FİZİKİ YAPI VE DONANIM

	Stratejik Amaç 5
	Kurumumuzun fiziki şartlarını geliştirmek; sağlıklı, güvenilir, çağın ve eğitim sistemimizin gereklerine uygun eğitim ortamları hazırlamak.

	Stratejik Hedef 5.1:
	Kurumumuzun tüm tadilat, onarım ve bakımlarını yapmak.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/birim/
kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin
durumu
	Tamamlanmama
nedeni
	Öneriler

	Okulumuzun tüm tadilat, onarım ve bakımları n yapılması
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi
	
	5 yıl
	Memnuniyet
Oranı
	(.. ) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	


	TEMA 5
	FİZİKİ YAPI VE DONANIM

	Stratejik Amaç 5
	Kurumumuzun fiziki şartlarını geliştirmek; sağlıklı, güvenilir, çağın ve eğitim sistemimizin gereklerine uygun eğitim ortamları hazırlamak.

	Stratejik Hedef 5.2:
	Bütün sınıflarda projeksiyon, bilgisayar ve internet donanımı oluşturmak ve sınıflara akıllı tahta kazandırmak

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/birim/
kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin
durumu
	Tamamlanmama
nedeni
	Öneriler

	Bütün sınıflarda projeksiyon, bilgisayar ve internet donanımının oluşturulması ve sınıflara akıllı tahta kazandırılması
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi
	
	5 yıl
	Gerekli eğitim teknolojisni kazandırma oranı
	(.. ) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	


	TEMA 5
	FİZİKİ YAPI VE DONANIM

	Stratejik Amaç 5
	Kurumumuzun fiziki şartlarını geliştirmek; sağlıklı, güvenilir, çağın ve eğitim sistemimizin gereklerine uygun eğitim ortamları hazırlamak.

	Stratejik Hedef 5.3:
	Kurumum binamız, binanın bölümlerinin ve bahçesinin temizlenmesi ve temiz tutulması için çalışmalar yapmak.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/birim/
kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin
durumu
	Tamamlanmama
nedeni
	Öneriler

	Temizlik hizmeti ve temizlik malzemesi alımı
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi Öğretmen/Usta Öğreticiler Yardımcı Hizmet Personeli
	
	5 yıl
	Gerekli temizlik ihtiyacının karşılanma oran
	(.. ) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	


	TEMA 5
	FİZİKİ YAPI VE DONANIM

	Stratejik Amaç 5
	Kurumumuzun fiziki şartlarını geliştirmek; sağlıklı, güvenilir, çağın ve eğitim sistemimizin gereklerine uygun eğitim ortamları hazırlamak.

	Stratejik Hedef 5.4:
	Sınıfların ve okulun diğer bölümleri için gerekli mobilya, araç gereç ve çeşitli aletleri kuruma kazandırmak

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/birim/
kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin
durumu
	Tamamlanmama
nedeni
	Öneriler

	Sınıfların ve okulun diğer bölümleri için gerekli mobilya, araç gereç ve çeşitli aletlerin okula kazandırılması
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi Okul Aile Birliği
	
	5 yıl
	Gerekli temizlik ihtiyacının karşılanma oran
	{..) Tamamlandı C x )Devam Ediyor {..) İptal Edildi
	
	


	TEMA S
	FİZİKİ YAPI VE DONANIM

	Stratejik Amaç 5
	Kurumumuzun fiziki şartlarını geliştirmek; sağlıklı, güvenilir, çağın ve eğitim sistemimizin gereklerine uygun eğitim ortamları hazırlamak.

	Stratejik Hedef 5.5:
	Kurumumuzdaki tüm elektronik aletlerin bakım ve onarımlarını yapmak.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/birim/
kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin
durumu
	Tamamlanmama
nedeni
	Öneriler

	Kurumumuzdaki tüm elektronik aletlerin bakım ve onarımlarının yapılması
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi Okul Aile Birliği
	
	5 yıl
	Elektronik aletlerin gerekli bakım ve onarımlarını n yapılma oranı
	{..) Tamamlandı C x )Devam Ediyor {..) İptal Edildi
	
	


	TEMA 5
	FİZİKİ YAPI VE DONANIM

	Stratejik Amaç 5
	Kurumumuzun fiziki şartlarını geliştirmek; sağlıklı, güvenilir, çağın ve eğitim sistemimizin gereklerine uygun eğitim ortamları hazırlamak.

	Stratejik Hedef 5.6:
	Kurumun tüm iletişim ve haberleşme giderlerini karşılamak

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/birim/
kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin
durumu
	Tamamlanmama
nedeni
	Öneriler

	Okulun tüm iletişim ve haberleşme giderlerinin karşılanması
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi Okul Aile Birliği
	
	5 yıl
	Okulun tüm
iletişim ve
haberleşme
giderlerinin
karşılanması
oranı
	(.. ) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	


	TEMA 5
	FİZİKİ YAPI VE DONANIM

	Stratejik Amaç 5
	Kurumumuzun fiziki şartlarını geliştirmek; sağlıklı, güvenilir, çağın ve eğitim sistemimizin gereklerine uygun eğitim ortamları hazırlamak.

	Stratejik Hedef 5.7:
	Gerekli tüm kırtasiye, fotokopi, toner v.s ihtiyaçlarını karşılamak

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/birim/
kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin
durumu
	Tamamlanmama
nedeni
	Öneriler

	Gerekli tüm kırtasiye, fotokopi, toner v.s ihtiyaçların karşılaması
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi Okul Aile Birliği
	
	5 yıl
	Gerekli tüm
kırtasiye,
fotokopi,
toner v.s
ihtiyaçların
karşılama
oranı
	(.. ) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	


	TEMA 6
	SOSYAL-KULTUREL FAALİYETLER

	Stratejik Amaç 6
	Sosyal, kültürel faaliyetler yapmak.

	Stratejik Hedef 6.1:
	Sergiler, şölenler, konferanslar, seminerler, yarışmalar, konserler v.b etkinlikler yapmak

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/birim/
kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin
durumu
	Tamamlanmama
nedeni
	Öneriler

	Sergiler,
şölenler,
konferanslar,
seminerler,
yarışmalar,
konserler v.b
etkinlikler yapmak
	2015 - 2019
	Kurum İdaresi Okul Aile Birliği
	
	5 yıl
	Sergiler, şölenler, konferanslar, seminerler, yarışmalar, konserler v.b etkinlikler yap etkinlik sayısı
	(.. ) Tamamlandı ( x )Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	


SENEYE ONAY (Örnek)

	ESPİYE HALK EĞİTİMİ MERKEZİ MÜDÜRLÜGÜ

	KONULU FAALİYET SONU RAPORU

	Amaç No :
	Hedef No:
	Faaliyet No:

	Çalışma Konusu:

	Faaliyetin Adı:

	Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler:

	Faaliyetin başladığı tarih:
	Faaliyetin bittiği tarih:

	Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı:
	Faaliyete katılan öğrenci sayısı:

	Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı:
	Faaliyete katılan yardımcı personel sayısı:


YAPILANLAR:
Faaliyetin Değerlendirilmesi:

Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar:
Ekip Üyeleri;
…./…./2015

Melike ÜNVER

Müdür
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ESPİYE


HALK EĞİTİMİ MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ


STRATEJİK PLANLAMA VE KOORDİNASYON EKİBİ





Telefon       : 0 454 6114361


Belgegeçer: 0 454 6114319





Kurslar





MELİKE ÜNVER MÜDÜR





Okul-Aile Birliği





Komisyonlar





İRFAN YILMAZ


Müdür Yrd.





Kurullar





Büro Hizmetleri





Ödemeler





Yardımcı Hizmetler





Zümre Öğret.





Usta Öğreticiler





Kadrolu Öğretmenler





Eğitsel Kulüpler








Stratejiler: Kurumumuzdaki tüm çalışanların ve paydaşların memnuniyet


oranı belirtilen faaliyetlerle arttırılacak.





Stratejiler: Kurumumuzdaki tüm velilerin ve paydaşların


memnuniyet oranı arttırılacak.
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[image: image31.jpg]Atatiirk'iin Genglige Hitabesi
Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tark istikialini, Tark Cumhuriyetini,

ilelebet, muhafaza ve mudafaa etmektir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetii hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktrr. Bir gan, istikial ve Cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine dasersen, vazifeye atimak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini dasinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namisait bir mahiyette tezahur
edebili. istiial ve Cumhuriyetine kastedecek dsmanlar, batin dunyada emsal
gortimenis bir galibiyetin mumessili olabilider. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitan
kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine girilmis, bitin ordulan dagitimis ve memleketin
her kasesi bilfil isgal ediimi olabili. Bitan bu seraitten daha efim ve daha vahim olmak
izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirer. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, musteviilerin siyasi emelleriyle

tevhit edebilirler. Millet, fakr o zaruret icinde harap ve bitap disms olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serdit iginde dahi, vazifen; Tark istikial ve

Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda meveuttur!

GaziMustafa Kemal ATATURK
29kim 1927

At



[image: image32.jpg]ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal..
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigam, tasarim

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklari ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogdacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!" diyerek gecme, tani
Dusln altinda binlerce kefensiz yatani

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, dlinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani, biitin varimi alsin da huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun Gstlinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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Hizmetler

Ana Sayfa HALK EGITIMI MERKEZI MUDURU

MELIKE UNVER GOREVINE BASLADI

Kurumurmuz

Hern Otormasyon

EMEKLI OLAN HALK EGITiMI MERKEZI MUDURUMUZ
AHMET TURKYILMAZ IN YERINE MELIKE UNVER
ATANARAK 18/12/201 4 TARIHINDE GOREVINE
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Acil Duyurular
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