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Ilgi  a)24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

b)26/2/2018 tarihli ve 30344 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&énetmelik

¢) Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 30.01.2024 tarih ve 95491422 sayili yazisi.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca hayata gegcirilen stratejik planlama
uygulamalarinin ve stratejik yonetim kiiltiiriintin hakim kilinmasi i¢in okul ve kurumlarimiza yayginlastiriimasi
esastir.

Bu baglamda; Tige Milli Egitim Miidiirliikleri ve bagh tiim okul/kurumlarin 2024-2028 dénemini kapsayan
stratejik planlarim lgi yazi dogrultusunda hazirlamalar: gerektigi belirtilmistir.

5018 sayili Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar1 ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik'in Resmi Gazetede yayimlanmasini miiteakiben,ilgi (c) Strateji Gelistirme
Bagkanligi'nin 30.01.2024 tarih ve 95491422 sayil1 yazis1 Bakanhigimiz stratejik planlama siirecini baslatmustir.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanl olarak merkez teskilati
birimleri ile Il Milli Egitim Midiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
Bakanhigimiz Stratejik Plan1 (2023-2028) ve il Milli Egitim Mudiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik
plan hazirlamalari ilgi (c) yazi ile uygun goriilmiistiir.

Makamlarinizea da uygun goriildiigi takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Espiye Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigii Stratejik Plani'min uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.
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Egitimdir ki, bir milleti ya ozgiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk

alinde yasatir ya da esaret ve sefalete terk eder."

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garb’mafakini sarmissa ¢elik zirhli duvar;

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarm... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak, topragi siksan siitheda!
Cani, canani, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyadaciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehidetleridinin temeli

Ebedi yurdumun 0stlinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, {1ahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir rih-i micerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yagamus bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY
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SUNUS

Glinlimiiz diinyasinda meydana gelen hizli gelismelere ayak uyduran; ilkemizi ¢agdas ve
gelismis medeniyetler seviyesinin iistiine ¢ikarmaya gayret sarf eden; iilkemizdeki ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 destekleyen ve hizlandirmaya calisan; planli, programli ve
yeniliklere acik bireyler yetistirmek egitim gy

sistemimizin temel amaglar1 arasinda yer
almaktadir.

Biitiin kurumlar devamliliklarmi
sirdirmek,  kendilerini  var  oldugu
durumdan daha iyi yerlere tasiyacak
firsatlar yakalamak, muhtemel
tehditlerden korunmak igin gelecegini
planlamak zorundadir. Ancak, planin bir
arag oldugu, hedeflerin
gerceklestirilmesinde  ¢alisanlarin =~ ve
uygulayicilarm istiin gayret ve
kararhiliklarinin ~ 6nemli  oldugu asla
unutulmamalidir.

Kisaca, egitim sisteminin kendisinden
beklenen islevleri yerine getirebilmesi, iyi
bir planlamaya ve bu planmn etkin bir
sekilde uygulanmasima baghdir.
Kiresellesen  diinyamizda  siiregelen
basddnduricu gelismeler ve bu
gelismelere bagl olarak iilkemizde toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda
meydana gelen degismeler tiim kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarmi da ¢ok yonli olarak
etkilemektedir. Bu baglamda, egitim 6gretim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin
hayata gecirilmesi, kiiresel yarisi¢in bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bilim ve teknolojideki gelismeler, egitim yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma
ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu gercevede, toplumun taleplerine karsi duyarl, katilimciliga
o6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi1 benimsenmistir.

Stratejik yonetime gecisin bir araci olan stratejik plan; kaynaklarin stratejik onceliklere
gore dagitilmasi ve uygulamalari buna gore sonuglandirilmas: hususunda bir belge olacaktir.

Stratejik planlama anlayiginin egitim — 6gretim ve yonetimde etkin olmasimi ve bir kiltiir
olarak benimsenmesini saglamak amaciyla Espiye Halk Egitimi Merkezi Mudurligi igin bir
stratejik plan yapilmas1 ongorilmiistur.

2024-2028 yillarin1 kapsayan kurumumuz stratejik planmnmn hazirlanmasinda emegi gecen
kurumumuz stratejik planlama ekibine tesekkir ederim.

Omer HAMZAOGLU

Espiye Halk Egitimi Merkezi Muduru
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1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSUREC
I

1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi

Tablol1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

Ad1 Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvani

Omer HAMZAOGLU  |Mudiir Ersoy TURAN Midiir Yardimcist

Tamer CETIN Mudur Derya SEVIM Ogretmen
Yardimcisi

Meltem OZTURK Ogretmen Salih OZTURK Ogretmen

Derya DURSUN Okul Aile Birligi |Sevgi AYDIN Usta Ogretici
Baskani -

Esin KOC Okul Aile Birligi |Aysel OKSUZ Usta Ogretici
Baskan
Y ardimcisi

1.2. PlanlamaSdureci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
StratejikPlan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Calisma ekibi, arastrma ve
raporlastirma siireglerine hakim, caligmalara yeterli zamani aywrabilen, farkli uzmanlik
alanlarina sahip ve alaninda bilgi birikime sahip 6zellikteki personelden segilmistir. EKip
tarafindan olusturulan calisma takvimikapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1
yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerekkurumumuzunamag,hedef,gostergevestratejileribelirlenmistir.

Espiye Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Okul-

kurum Stratejik Plan Hazirlama Rehberi temel alinmugtir.



2. DURUMANALIZI

Durum analizi bolimiunde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak, “neredeyiz?”
sorusuna cevap verilmeye calisilmustir. Dolayisiyla bu analiz,
kurumumuzunkendisinivegevresinidahaiyitanimasinayardimciolacakvestratejikplaninsonra
kiasamalarindandahasagliklisonuglareldeedilmesinisaglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmstir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmaktaolanplanindegerlendirilmesi
e Mevzuatanalizi
e Ustpolitikabelgelerininanalizi
e Faaliyetalanlariileiiriinve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulusigianaliz

e Gicliivezayifyonlerilefirsatlarvetehditler(GZFT)analizi



2.1. KurumsalTarihce

1968 yilinda ilgemiz halkina hizmet etmeye baglayan Halk Egitimi Merkezi 1986
yilinda Merkez Ilkokulu ek binasinmn Ciraklik ve Yaygm Egitim Genel Miidiirliigiine tahsis
edilmistir. Bina Genel Miidiirliglimiiz tarafindan onarilarak hizmete sunulmustur. 2010
yilinda Kurumumuz Atatiirk Ilkdgretim Okulu Ek Binasina taginmistir.2013-2014 egitim
Ogretim yilinda binamizin Espiye Anadolu Lisesine tahsis edilmesinden dolayr merkezimiz
belediyeye ait eski SGK binasinda hizmet vermistir. 2015 yilindan itibaren Esentepe
Mahallesi’nde Imam Hatipliler Dernegi’nden tahsis edilen binada hizmet vermektedir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak i¢in orgiin
egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, ¢esitli slire ve diizeylerde yasam boyu
yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacma
yonelik yaptig1 calismalardir.

Ayrica Agik Ogretim Okullarinin tiim is ve islemleri Merkezimizce yapilmaktadir.



2.2. UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi

2019 yilindan itibaren uygulanan Espiye Halk Egitimi Merkezi Mudiirligi 2019-2023
Stratejik Plani; Giris ve Plan Hazirlama Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim ve izleme
ve Degerlendirme olmak iizere dort boliimden olusturulmustur.

Halk Egitimi Merkezimiz genel ve meslek kurslarimizda 2019-2020 egitim 6gretim
doneminde toplam 346 kurs agilmig, bu kurslara 5608 kursiyer kaydolmustur. 2020-2021
egitim 6gretim doneminde toplam 160 kurs agilmis, bu kurslara 2018 kursiyer kaydolmustur.
2021-2022 egitim Ogretim doneminde toplam 358 kurs agilmis, bu kurslara 5201 kursiyer
kaydolmustur. 2022-2023 egitim 6gretim doneminde toplam 433 kurs acilmis, bu kurslara
8507 kursiyer kaydolmustur. Uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi agisindan
hedeflenen kurs ve kursiyer sayilarma ulasilamadigi, ozellikle 2020-2021 egitim Ogretim
doneminde pandemi ve salgin hastaliklar (Covid-19) nedeniyle kurs ve kursiyer sayilarmin
oldukea diistiigii, 2022 yilindan itibaren kurs ve kursiyer sayilarinda artis oldugu goriilmiistiir.

Kurumumuzda acilan kurslar kursiyerlerimize daha verimli olmasi ve say1 olarak
arttirilmasi igin gerekli olan atdlye, sinif ve derslik sayimiz smirhdir. Bu da stratejik planda
alman amag, hedef, performans gostergelerini etkilemektedir.
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2.3. YasalYukumluliklerveMevzuatAnalizi

o Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu

e 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e Bakanlik Faaliyet Alam ile Ilgili Ulusal, Bélgesel ve Sektérel Plan ve Programlar, Milli Egitim
Sura Kararlari,

e Yaygm Egitim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Kurumumuz Milli Egitim Bakanhg Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagl bir
yaygin egitim kurumudur. Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan kurumumuzYaygin
Egitim Kurumlar1 Ydnetmeligi geregince;

Yaygm egitim faaliyetleri, Anayasa, Tlirk milli egitiminin genel amag ve temel ilkeleri ile
Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarmna
uygun ve bir biitlinliik i¢inde yerine getirilmesi icin planli kalkinma hedefleri kapsaminda
toplumun 6zellikleri ve ihtiyaglarina gore;

a) Bireylerin milli biitiinlesme ve bireysel gelisimini giliclendirici, yurttashik hak ve
Odevlerini bilingli olarak yapmalarini saglayici, demokrasi kiiltiiriinii, diistince, kisilik ve
yeteneklerini gelistirici bigimde egitim ¢aligmalar1 yapmak,

b) Bilmeyenlere okuma-yazma 6gretmek, bilenlere eksik egitimlerini tamamlamalari
icin slirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

¢) Tiirk¢enin dogru, giizel, etkili ve kurallarma uygun olarak 6gretilmesi, kullanilmas1
ve yayginlastirilmasi yoniinde yurt i¢i ve ikili anlagsmalar ¢er¢evesinde yurt dis1 i¢in 6gretim
programlari hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

¢) Milli kiiltiir degerlerinin korunmasina, diinya kiiltiiriine agik olarak gelistirilmesine
ve yayginlastirilmasina yardime1 olmak,

d) Yoresel oOzellik ve ihtiyaglara gore egitim, Ogretim, iiretim, istihdam ve
pazarlamaya yonelik caligmalar ile nitelikli ig giiclinlin yetistirilmesinde mesleki ve teknik
icerikli egitim caligmalar1 yaptirmak,

e) Gog edenlerin yeni ortamlarima uyum saglamalarina yonelik egitim ¢alismalari
yaptirmak,

f) Saglik kuruluslar1 ve alan uzmanlar1 ile is birligi yapilarak halk sagliginin
korunmasi, aile planlamasi, saglikli beslenme ve barinma, iyi bir iiretici ve bilingli bir tuketici
olma niteligini kazandirici galigmalar yaptirmak,

g) Hayat boyu 6grenme anlayistyla bireylerin; bilimsel, girisimcei, teknolojik, iktisadi,
sosyal, kiiltiirel gelismelerini ve serbest zamanlarini en 1iyi sekilde degerlendirme ve kullanma
aligkanliklar1 kazandirmak, yeteneklerini gelistirme imkanini saglamak,

g) Ozel egitim gerektiren bireylere, gelisim dzelliklerine gore, bireysel yeterlilikleri

dogrultusunda okuma-yazma 6gretmek, bilgi ve beceri kazanmalarini saglamak,
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h) Aile egitimi programlar1 ile Tiirk aile yapisini giiglendirerek toplumsal yapinin
korunmasini saglamak ve bu amagla siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

1) Toplumda sevgi, hosgori, diyalog, is birligi, farkliliklara saygi, yardimlagma ve
birikimleri paylagma kiiltiirliniin gelismesini saglamak,

1) Yasl bireylerin sosyal ve ekonomik hayata etkin olarak katilimlar1 i¢in egitim
caligmalar1 yapmak

2.4. UstPolitikaBelgeleriAnalizi

MEB, il milll egitim midirligi ve ilge milll egitim miidirligli stratejik planlarn
incelenmistir. Kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen tim st politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir.

Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnalizi Tablosu

UstPolit
ikaBelg | IlgiliBoliim/Referans
esi

1 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

2 |il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

3 |ilce Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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2.5. FaaliyetAlanlariileUriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetler Tablosu

FaaliyetAlam

Urtin/Hizmetler

Ogretim-egitimfaaliyetleri

Kursiyer/Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri Devam-devamsizlik takibi
Sinav hizmetleri

IAgik Ortaokul/ Agik Lise islemleri

Rehberlikfaaliyetleri

Kursiyerlere rehberlik yapmak.

Kurslarda gorev alan personele rehberlik yapmak.
Rehber 6gretmeni olmayan okullarda Rehber Ogretmen
gorevlendirilerek rehberlik faaliyetlerini yuritmek.

Sosyalfaaliyetler

Gezi diizenlemek.
Ogretmenlere yonelik yemek diizenlemek.
IAnneler giinii, kadinlar giinii vb. etkinlikleri diizenlemek.

Sportiffaaliyetler

Cesitli spor branslarina yonelik kurslar diizenlemek.
Sportif alanlarda agilan kurslarda yarismalara katilmak.

Kulturelvesanatsalfaaliyetler

Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilmak.
Y1l sonu sergisi diizenlemek.

insankaynaklarifaaliyetleri(meslekigelis
im faaliyetleri, personeletkinlikleri...)

Usta Ogreticilere yonelik Oryantasyon Egitimi
duzenlemek.

Caligsanlara ve kursiyerlere seminerler diizenlemek.
Personelin baglama/ayrilma islemlerini ytiriitmek.
Personelin izin iglemlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

OKkulailebirligifaaliyetleri

Okul Aile Birligi gelir/giderlerinin takip edilmesi.
Tefbis sistemine girilmesi.

Ogrencilereyonelikfaaliyetler

Kursiyerlerin zararl aliskanlardan uzak tutulmasi i¢in
tedbirler almak.
Kurslarin basarisini artirmaya yonelik calismalar yapmak.

Ol¢medegerlendirmefaaliyetleri

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip
ederek paydaslar1 bilgilendirmek.

Modiil/Kurs sonu 6l¢me degerlendirme islemlerini
lyapmak.

Okuma-Yazma |. Kademe Seviye Tespit Smavini yapmak.
Okuma-Yazma II. Kademe Seviye Tespit Smavini
lyapmak.

Ogrenmeortamlarinayénelikfaa
liyetler

Kurslardaki 6gretim ortamlariin etkin kullaniminin
takibini yapmak.

Kurs ortamlarinin tertipli, diizenli ve temiz tutulmasini
saglamak.

Dersdisifaaliyetler

IAlan taramalar1 yapmak.
Kurslara yonelik brosiir, afis ve el ilam bastirip dagitmak.
Sosyal medyada kurslari tanitict paylagimlar yapmak.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi, paydaslarla kurum arasindaki
kargilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini saglayarak stratejik planin
uygulanma sansini arttirmaktadir. Bu amagla Espiye Halk Egitimi Merkezi’ni dogrudan ya da
dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi,
kurum ve kuruluglar tespit edilmistir.

I¢c paydaslar:

- Idareciler

- Ogretmenler

- Kursiyerler

- Okul Aile Birligi

- Yardimci personel

Dispaydaslar:

- Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
- Ilge Milli Egitim Miidiirligii

- 11 Milli Egitim Miidiirligii

- Kaymakamlik

- Belediye

- Muhtarlar

- Kamu kurum ve kuruluslari

- Sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar

- Espiye Ceza Infaz Kurumu

- Espiye Genglik Ve Spor Ilge Miidiirliigii
- Iskur
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2.7. Kurum Ici Analiz

Kurumic¢i analiz; kurumun kaynaklarini, varliklarini, o6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini = belirlemek i¢in kurumun iginde
etkilesimegiren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Kurum ici analiz siirecinde

yararlanilabilecek farkl araglar vardir.

2.7.1.Teskilat Yapisi
Tablo4.Okul/KurumiciAnalizicerikTablosu
Okul/Kurumici AnalizicerikTablosu
Ogrenci sayilari 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023
5608 2108 5201 8507

Sosyal-kultirel- -
bilimselvesportifbagar

1 verileri

Devam-devamsizlik verileri 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023
Toplam 5608 2108 5201 8507
Kursiyer
Sertifika ~ Alan | 4046 1524 4206 6370
K.

Insankaynaklariverileri Kurumumuzda kadrolg 1 Mudur, 2 Midir Yardimesi, 1 "Smlf Ogretmeni, 1
Bilisim Teknolojileri Ogretmenti, 1 Tekstil Teknolojileri Ogretmeni, 1 El
Sanatlari/Nakis Ogretmeni bulunmaktadir.

Ogretmenlerin MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

hizmeticiegitimekatilmaor

anlar1

Ogrenmeortamiverileri Kat sayisi: 3

[dari Oda: 3

Atolye Sayisi:3

Derslik Sayisi:3
Bilgisayar Laboratuari: 1
Cok Amacl Salon:1
WC:3

Kiitiiphane:1
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Kadrolu Personel Analizi

Ad1 Soyadi Gorevi Brangsi Mezuniyet Durumu

Omer HAMZAOGLU Midar Smif Ogretmeni Lisans

Ersoy TURAN Mudar Sinif Ogretmeni Lisans
Yardimcisi

Tamer CETIN Midar Smif Ogretmeni Yuksek Lisans
Yardimcisi

Derya SEVIM Ogretmen Bilisim Teknolojileri | Lisans

Salih BILGIN Ogretmen Sinif Ogretmeni Lisans

Meltem OZTURK Ogretmen Tekstil Teknolojisi Lisans

Havva KAZDAL ALAN Ogretmen El Sanatlari/Nakig Lisans

TabloS.CalisanlarinGorevDagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul/KurumMudur Kurum mudiird;

1. Kanun, tizik, yénetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak]
gorevlerini yarutr.

2. Kurumu diizene koyar.

Kurumun bir yagam alan1 olarak egitmen ve kursiyer ihtiyaclarina uygun
sekilde dizayn edilmesini saglar

3. Kurslar1 denetler.

4.  Kurumun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Kurum miidiirdi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

6. Kursiyerlere ve personele egitim liderligi yapar.

7. s saghg ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin alinmasini saglar.

8. Ogretmenlere rehberlik yapar.

MiidiirY ardimcist Miidiir yardimcist

1. Kurum miidiirtiniin olmadigi zamanlarda mudire vekalet eder.

2. Kurumun her tirlii egitim-6gretim, yoénetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, giivenlik, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak kurum|
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler 1. Ogretmenler, kendilerine verilen kurs ve kursiyer is ve islemlerini,

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulamalar1 ve atolye caligmalarini yapmak, ders disinda egitim-
Ogretim ve yonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle|
yukiumluddrler.

2. Kurum miidiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gére ogretmen vl
idarecilerin, yaygin 0gretim yapan kurumlarin ydnetmeligine goretam
gln-tam yil nébet usuliine gore nobet tutar.

3. Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan|
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip
eder.

4.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerecleri, atolyelerindeki ve
dersliklerdeki esyalar1 korur ve iyi kullanilmasini saglar.

5. DYS, MEBBIS, E-YAYGIN gibi sistemlerden kendine ait olan
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kisimlarin takibini yapar.
6. OBA sistemindeki hizmet i¢i egitimleri takip eder.

YardimciHizmetlerPersoneli

=

w ™

Yardimci hizmetler sinifi personeli, kurum ydnetimince yapilacak]
planlama ve is boliimiine gore her tiirli yazi ve dosyayr dagitmak ve]
toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,
4. Bu gorevlerini yaparken yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karst
sorumludurlar.

Tablo6.idariPersonelin KatldigiHizmeti¢iPro

ramlari

AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismaninAdi KatildigiYil | BelgeNo

Omer HAMZAOGLU Mudr Etik Davrams Ilkeleri Semineri 2024 2024280055
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023004463
Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semine

Ersoy TURAN MiidiirYardimcis1 [Etik Davranis ilkeleri Semineri 2024 2024280060
Cahisanlarin Temel Is Saglig1 ve 2024 2024981717
Giivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Tamer CETIN MiidiirYardimeis:  [Etik Davranis Ilkeleri Semineri 2024 2024280060
Risk Degerlendirme Egitimi 2023 2023280214
Semineri
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Tablo7.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

S et Sl Brangsi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
1-3Y1l 0 0 0 0 0
4-6Y1l 0 0 0 0 0
7-10Y1l Tekstil Teknolojisi 1 0 8 1
11-15Y1l Sinif Ogretmeni 1 1 12 2

El Sanatlari/Nakis
16-20 Bilisim Teknolojileri 1 0 15 1
20 ve Uzeri 0 0 0 0 0
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Tablo8.0gretmenlerinKatildigiHizmetIciEgitimProgramlar

AdiveSoyadi Bransi KatildigiCalismaninAdi Katildig1| BelgeNo
Yil
Derya SEVIM Bilisim Teknolojileri| Calisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi 2024 2024981717
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli
Isyerleri)
Meltem OZTURK Tekstil Tek. Cahganlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi 2024 2024981717
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli
Isyerleri)
Salih BILGIN Sinif Ogretmeni | Cahisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 2024 2024981717
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli
Isyerleri)
Havva KAZDAL ALAN Nakig Cahganlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi 2024 2024981717
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli
Isyerleri)
Tablo9.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin & Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0
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Tablo10.Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul/Kurum Muduir( Kurum madiri;

1. Kanun, tizik, yénetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yaratar.

2. Kurumu diizene koyar.

Kurumun bir yasam alani olarak egitmen ve kursiyer ihtiyaglarma uygun

sekilde dizayn edilmesini saglar

3. Kaurslar1 denetler.

4.  Kurumun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,)
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Kurum miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
6. Kursiyerlere ve personele egitim liderligi yapar.
7. Is saghig ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin alinmasim saglar.
8. Ogretmenlere rehberlik yapar.
Miidiir Yardimeisi Miidiir yardimcisi

1. Kurum miidiiriiniin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

2. Kurumun her tirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, giivenlik, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak
kurum miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler . o 4 L. . .
1. Ogretmenler, kendilerine verilen kurs ve kursiyer is ve islemlerini,

programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulamalar1 ve atélye calismalarini yapmak, ders disinda egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konulardal
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukimludarler.

2. Kurum midiirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine gore 6gretmen ve
idarecilerin, yaygin 6gretim yapan kurumlarin yonetmeligine gére tam
gun-tam yil ndbet usuliine gore nébet tutar.

3. Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

4, Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerecleri, atolyelerindeki ve
dersliklerdeki esyalar1 korur ve iyi kullanilmasini saglar.

5. DYS, MEBBIS, E-YAYGIN gibi sistemlerden kendine ait olan
kisimlarin takibini yapar.

6. OBA sistemindeki hizmet ici egitimleri takip eder.

Yardimc1 Hizmetler Personeli . . o
1. Yardimct hizmetler sinifi personeli, kurum yonetimince yapilacak

planlama ve is bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve

toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Bu gorevlerini yaparken yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

w
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Tablol11.0Okul/kurumRehberlikHizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Duzey

Tablol12.TeknolojikArag-GeregDurumu

Arag-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiya¢

Bilgisayar

H
~

H
~

[
~

=
o

'Yazici

Tarayici

Fotokopi Makinesi

Projeksiyon

internet baglantist

Bilgisayar Laboratuari

Fax

Kamera

Okul/kurumun Internet sitesi

| ol k| R w |~ o

o =<1 I ' I IOCY I I S

R|lo| k||| w|l ]| v
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Tablol13.FizikiMekanDurumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odas1

Kituphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Spor Salonu

Bilgisayar laboratuari

Kantin

Atolyeler

Derslik

Y Onetici Odalari

Arsiv

Mutfak

WC

Kazan Dairesi

X X| X| X[ X| X| X

| W P P W] W] w

ol k| O] ol ol ol o] o] Ol | o]k
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2.7.4. Mali Kaynaklar

KaynakTablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBitce 78.718,66 - - - - -
OkulAileBirligi 32.425,45 | 35000 37000 39000 41000 43000
TOPLAM 109.044,11| 35000 37000 39000 41000 43000
HarcamaKalemleri
HarcamaKalemi Cesitleri
Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgili her tiirliikiiciikonarim; makine,
Onarim o . .
bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri
Temizlik Temizlikmalzemelerialimi
Kirtasiye Her tiirliikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri

2.7.5. Istatistiki Veriler

2020-2021 yili Kurs Istatistikleri

Kurs tard Agilan Toplam Erkek Kadin Sertifikan Sertifikan
Kurs Kursiyer | Kursiyer | Kursiyer Alan Erkek | Alan Kadin
Sayisi Kursiyer Kursiyer

Genel 97 1264 628 636 468 423

Kurslar

Mesleki 63 844 171 673 113 520

Kurslar

Okuma 12 19 5 14 4 11

Yazma

Kurslari

Toplam Kurs 160 2108 799 1309 581 943

Sayis1
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2021-2022 yili Kurs Istatistikleri

Kurs tiri Agilan Toplam Erkek Kadin Sertifikan | Sertifikan
Kurs Sayis1 | Kursiyer | Kursiyer | Kursiyer | Alan Alan Kadin

Erkek Kursiyer
Kursiyer

Genel 255 3787 1484 2303 1552 1959

Kurslar

Mesleki 103 1414 298 1116 200 795

Kurslar

Okuma 27 54 9 45 7 28

Yazma

Kurslar

Toplam Kurs 358 5201 1782 3419 1452 2754

Sayisi

2022-2023 yili Kurs istatistikleri
Kurs tard Agilan Toplam Erkek Kadin Sertifikan | Sertifikan
Kurs Kursiyer Kursiyer | Kursiyer | Alan Alan
Sayisi Erkek Kadin
Kursiyer | Kursiyer

Genel 313 6595 3514 3081 2937 2211

Kurslar

Mesleki 120 1912 571 1341 342 880

Kurslar

Okuma 30 83 31 52 17 20

Yazma

Kurslari

Toplam Kurs 433 8507 4085 4422 3279 3091

Sayisi
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2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

GCevre  analiziyle

politik,ekonomik,

okul/kurumuiizerinde

etkiliolan ~ veya  olabilecek

sosyo-kiiltirel,teknolojik,yasalcevreseldis

etkenlerintespitedilmesiamaglanir.Dis ¢evreyiolusturanunsurlar (nufus,demografik

yapi,cografialan,kentsel  gelisme,

kalttreldurum,gevresel,teknolojik ve

vb.)okulvekurumunkontroliidisindakikosullarabaglive

unsurlar  dogrudanveyadolayliolarak

etkilemektedir.

PESTLEAnalizTablosu

okul/kurumun

sosyokulturelhayat,ekonomik,sosyal,politik,

rekabeteyonelik etkenler
farkliegilimleresahiptir.Bu

faaliyet  alanlarini

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yliktmluliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Kurumun bulundugu cevrenin genel gelir durumu, is
kapasitesi,

Kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Kurumun giderlerini arttiran unsurlar, Tasarruf
saglama imkanlari,

Mal-trin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bltce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artisi, GOg,

Nifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diskinlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Hem-ba uygulamasi

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan
calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,
Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme
okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi
Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler

Tablo1l4.GZFTL.istesi

IC CEVRE

GUcla Yonler

Zayif Yonler

1-Kurum idaresinin yeniliklere agik
olmasi ve ¢alismalarina énem vermesi

2- Kurum idaresinin degisimeve
gelisime acik olmasi

3-Ilgemizde bulunan sivil toplum
kuruluslari ve belediyemizin egitime
duyarli olmasi

4-Kurum ¢alisanlari, yonetici,
Ogretmen ve hizmetliler dayanmisma ve
isbirligi i¢indedir.

5-Diger kurum ve kuruluslarda etkili
ve olumlu iletisim mevcuttur.

6-Usta 6greticilerin hizmet ici egitime
acik olmasi

7-Personelin birbirine ve kuruma
giiven duymasi

8-Ogrenmeye, degisime ve gelisime
acik olmasi

9-Halk egitimi merkezinin kapilarini
herkese agik tutmasi

10-Giiler yiizlii ve hosgoriilii olmas1
11-Geleneksel sanatlarmmizin, kiiltiirel
degerlerimizin zenginliginin farkina
varilmas1 ve onlara sahip ¢ikilmasi
11-Bilgimizi paylagsmaktan ve
birbirimizi gelistirmekten mutluluk
duyariz.

12-Her seyin maddi kazang
olmadigini bilir ve manevi hazza
ulagmak i¢in ¢abalariz.

13-Dayanigsma i¢inde oldugumuzu

herkes gormektedir.

10

11

12

Binamiz olmadigindan kurslarimiz ¢ok daginik bir
alana yayildigindan, isbirligi yapabilmek i¢in 6zel
caba sarfedilmektedir.

Bina diginda agilan kurslarin denetimi ¢ok zaman
kaybina neden olmaktadir.

Farkli alan ve yerlerde agilan kurslara arag-gerec ve
donanim verilememektedir.

Kurumun arag ve geregleri ¢cok eskidir ve hatta
kullanilamaz haldedir.

Yeni donanim ve araglara makinelere ihtiyag¢ vardir.

Yaptigimiz tiim egitim ¢aligmalarinda, diger
kurumlara, yerel kaynaklara ve 6zel kisi
miilkiyetlerine bagimli kaliyor olmamiz, istedigimiz
mahalde istedigimiz amaca uygun kurs agmamizi
engellemektedir.

Diger kurumlarin bos alanlarini belirli zaman
dilimleri i¢inde kullaniyor olmak, tam giin-tam yil
egitim imkanini kisitlamaktadir.

flgede istenilen ve planlanan bazi alanlarda kurs
acabilecek egitmen bulunamamaktadir.

Yeni dal ve alanlarda egitim verecek egitmenlere
ihtiyag vardir.

Yeni teknolojik donanima ve atodlye ortamlarina
ihtiyag vardir.

Baska kurumlar teknolojik ve hizmet alani
bakimindan bizden daha sansli durumdadir.

flgemiz biiyiik ve kdyleri daginik oldugundan,
koylere hizmet gotlirmek, egitim vermek konusunda
giicliikler yagsanmaktadir.

13- Usta ogreticilerin yonetmelik, modiil, smav evraki

hazirlama, egitim arac1 hazirlama vb konularda
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14-Hatalarimizdan ders ¢ikarir, ortak

¢oziim buluruz.

15-Olumlu ya da olumsuz tiim

gelismeleri paylagir birlikte ¢oziim

arariz.

16-Herkesin fikrine, inancina,

yasayisina saygi duymayi biliriz ve

bunu 6gretmeye caligiriz.

17-Mevzuat, yonetmelik kanun ve

tliziiklere hakim bir yonetim

kadromuz mevcuttur.

eksikligi mevcuttur.

14- Kurum ¢ok fazla yer degistirdiginden mevcut
donanim zarar gérmiistiir.

15- Kurumun yardime1 hizmetler alaninda personeli
bulunmamaktadir. Gegici gorevlendirmeler kuruma
sahip ¢ikmamaktadir.

16- Kurumda kadrolu memur olmadigindan her tiir resmi
is ve islemler miidiir ve miidiir yardimecisi tarafindan
yapilmaktadir. Bu durum nedeniyle yoneticiler resmi
is ve islemlerden zaman bulamadig i¢in yeterli alan
taramasi yapamamaktadir.

17- Bilgisayar laboratuarindaki bilgisayarlar eski oldugu
icin kurslarda bilgisayar yetersizligi yasanmaktadir.

18- Proje ¢alismasi yapmaya zaman bulunamamaktadir.

DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler

1- Yeni bir vizyon yaratarak,
Ilce halkinin dikkatini ¢ekmis
olmak.

2- Kurum i¢i ve dist
dayanisma ve isbirliginin
kuruma duyulan glveni
arttirmasi.

3-Yerel yonetimin kuruma
destek vermesi
4-Yaratilan sinerji

Halkin yeniliklere acik olmamasi

Maddi kaygilar nedeniyle, maddi sonuca varabilecek
calismalara yonelmesi.

Egitim alaninin daginik ve genis olmasi

Istihdam alaninin zayiflig

Maddi yetersizlikler yuziinden malzeme arag-gereg alim
giiciiniin distikligi.

Giresun il merkezine ulagim imkaninin belli bir saatte bitmesi
nedeniyle, ilden kurs 6gretmeninin de gelmek istememesi.
Kurs iicretlerinin yetersizligi

Kendi binamizin olmamast
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3. GELECEGEBAKIS

3.1. Misyon

Tirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin énemini
0zlimsemis, orgiin egitim sistemi disina ¢ikmis vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun ihtiyag
duyduklar1 alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi
aktarmak, gelismis iilkelerin ¢alisma ve egitim seviyesine ulasmalarini saglamak i¢in var olan bir

yaygin egitim kurumu olmaktir.

3.2.Vizyon

Takim c¢alismasini tesvik eden, katihmci ve paylasimct bir yonetime
sahip;geleneksel sanatlarimizin 6ziini koruyarak ¢agdas, kalic1 ve 6zgiin eserler ortaya koyan;
evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, siirekli gelisen;Tiirkiye
ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklar1 egitimle ihtiya¢ duyulan alanlarda kendi is
basarimlarini saglamis insanlarin yetistirildigi gelismis tlilke standartlarinda egitim veren,tercih

edilen ; bir MERKEZ olmaktir.

3.3. TemelDegerler

Merkezimizin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri;
e Atatiirk ilkelerine bagl olmak,
e Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
e Bilimin evrenselligine inanmak,
e Yenilikci olmak,
e Dogruluktanvediiriistliiktentavizvermemek,
¢ Kurumi¢indeuyumvedayanismayadnemvermek,
e Herkesidin, irk, milliyet, renk, diistincefarkliligigdzetmeksizinsevmekvesaygiliolmak,
e Siirekli miitkemmelligi yakalamaya caligmak,
e Zamanin kiymetini bilmek,
e Faydali ve Ozgiin arastirmalar yapmak,
e Isimizi sevmek.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESIILESTRATEJILERINBELIRLENMESI

Amaclar Hedefler PerformansGadstergeleri ve Stratejiler

Tablo15.Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacl Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
aklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedefl.1  [Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | g, e Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | fzleme

(2023) Sikhig
PG1.1.1. Acilan kurs 393 400 420 450 470 490 6 ay
sayisl
PG1.1.2. Bir kurs %28,19 %27 %25 | %23 | %21 | %19
stiresince katildigi 6 ay

kursu tamamlayamayan
kursiyer orani (%)

PG1.1,3. Kurum, 1 2 3 3 3 3 6 ay
kuruluslar ve sivil

toplum kuruluslari ve ile
yapilan is birlikleri sayis1

PG1.1.4. Uluslararasi 0 1 1 1 1 1 6 ay
diizeyde yetiskin egitim
merkezleri ile yapilan is
birlikleri sayis1

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik
Onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum
kiiltliriine ve katilacaklar1 kurslara uyumunu giliclendirmek i¢in
calismalar ytriitiilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri
ile merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi
artirilacaktir.

Stratejiler
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Amagl Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
aklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedefl.2  |Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.
MO Baslangi izleme Sikhig1
Gostergeleri slanglg 2024 | 202 | 2026 | 2027 | 2028 g
Degeri (2023) 5
PG1.2.1. Bir y1lda yerel, 250 300 350 400 450 500 1vil

ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile
vb. etkinliklere katilan
kursiyer sayisi

PG1.2.2. Hayat boyu 2 3 3 3 4 4 1Yl
0grenme tanitim

faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik

sayisl
PG1.2.3. Merkez disinda 2 3 3 3 4 4 1Yl
diizenlenen etkinlik
sayisl

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak icin farkindalik
Stratejiler artirici etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler
diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme Kkiiltiiriintin yayginlastirilmasi ve
hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik cesitli sosyal
sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiliriiniin yayginlastirilmasi ve
hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel
(yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile
vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik
(yazili ve gorsel medya aracglarinin kullanimi, sosyal medya, saha
ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.
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Amac1l Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef1.3  |Ozel egitime ihtiyac duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, {istiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yasllar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

PerformansGostergeleri

BaslangicDeger 1,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Zleme
i(2023) Siklig1
PG1.3.1. Bir yi1lda yaygin 2 2 12 12 12 12 1Yl
egitim kurslarina
katilan engelli kursiyer
sayisi
PG1.3.2. Bir yi1lda yaygin 0 0 0 0 0 0 1Yl

egitim kurslarina
katilan gecici koruma
altindaki yabanci
kursiyer sayisi

PG1.3.3. Ozel politika 1 1 2 2 2 3 1Yl
gerektiren gruplarin (
cezaevlerinde kalanlar,
yaslilar, romanlar,
mevsimlik tarim
iscilerinin cocuklarinin
egitimi vb.) hayat boyu
0grenmeye
erisimlerinin
artirilmasina yonelik
hayata gecirilen proje
sayisl

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylere uygun hale getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.
S3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin ailelerine yénelik kurslar
diizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine
katilmasinin éntlindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan
sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine
yonelik calismalar ytriitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi
faaliyetleri yirutiilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara yénelik meslek kurslari
diizenlenecektir.

Stratejiler
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Amacg2

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedef2.1

gelistirilmesi

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin

Performans Gostergeleri Baslangic izleme
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri (2023) Sikhig:
PG2.1.1. Okuma yazma 25 30 30 30 30 30 1 Y1l
kurslari ile
belgelendirilen kursiyer
sayisl
PG2.1.2. Acilan dijital 0 1 2 2 2 2 1 Y1l
okuryazarlik kurs sayisi
PG2.1.3. Isbirligi ile acilan 0 15 20 25 25 30 1 Y1l
mesleki ve teknik
kurslara katilan kursiyer
sayisl

Stratejiler

S$1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi
faaliyetleri ytriitiilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin
farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler
diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan
vatandaslara tanitimi1 amach faaliyetler ytritiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giicliniin becerilerinin artirilmasina yonelik
faaliyetler yiirtitiilecektir.

S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin
artirilmasina yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

31




Amacg2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedef2.2  Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve

katilimcilik artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Baslangic Degeri ), | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 1Zleme

(2023) Siklig1

PG2.2.1. Bulus, patent,
marka ve faydali model
basvuru sayisi

0 0 1 1 1 1 6 ay

PG2.2.2. Is birligi
yapilan kurum/kurulus
sayisl

1 2 3 3 3 3 6 ay

PG2.2.3. Hibe almaya
hak kazanan proje
sayisi

0 0 1 1 1 1 6 ay

PG2.2.4. Toplumsal
sorunlar1 ¢c6zmek
amaciyla
gerceklestirilen
projelerin sayisi

0 1 1 1 1 1 6 ay

Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini,
yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet
alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini
oOlciilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi
becerileri gliclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik
calismalar yliritiilecektir.

S5. Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin
siginma evleri gibi vatandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde
faaliyetler diizenlenecektir.

S6. Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve
yerelde sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere
katilimlari ile 6grendikleri el sanatlari tirtinlerini pazarlamalari ve
girisimcilik becerilerini kullanmalar tesvik edilecektir.
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Amacg3

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.1

Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme

Sikhig:

Baslangi¢
Degeri (2023)

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG3.1.1. Sartlar1
iyilestirilen bina
bolimii (derslik,
o0gretmenler odasi, idari
boliim, kurum bahgesi
vb.) sayisi

1 1vil

PG3.1.2. Altyap1 ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim
sayisi

1Yl

PG3.1.3. Kurslara
yonelik olarak yapilan
donatim malzemesi
(bilgisayar, yazici, akilli
tahta, tezgah vb.) temini

1Yl

Stratejiler

S1. Basta kendi binalar1 olmak tlizere vatandaslara hizmet sunulan
mekanlarin boltimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim,
kurum bahgesi, sergi salonu vb.) giiclendirilecektir.

S2. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki
kurslarda kullanilan arag-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini,
bakim ve onarimi saglanacaktir.

S$3. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda
ihtiya¢ duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar,
yazicl, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
vapilacaktir.

S5. Halk egitimi programlarinin biit¢e ve kaynak kullaniminin etkin

Onetimi saglanacaktir.
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Amacg3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.2  Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giigclendirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Zleme

Degeri (2023) Sikhigi

PG3.2.1. Hizmet i¢i
egitim alan yonetici ve
O0gretmen orani (%)

%100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 1vil

PG3.2.2. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
yonetici ve 68retmen
orani (%)

%100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 1Yil

PG3.2.3. Ucretli usta
ogreticilere yonelik
gerceklestirilen faaliyet
sayisi

2 3 3 3 3 3 1Yil

Stratejiler

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

$3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar ve
meslek hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza
indirilecektir.
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Amacg3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef3.3 [Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gerceklestirilme icin kurum saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Baslangi izleme
Gostergeleri slangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri (2023) Siklig1
PG3.3.1. Atolye ve 0 0 0 0 0 0 6 Ay
laboratuvarlarda
yasanan is kazasi sayisi
PG3.3.2. Kurumda 0 0 0 0 0 0 6 Ay
yasanan kaza sayisi
PG3.3.3.Sivil savunma 2 2 2 2 2 2 6 Ay
egitimlerine katilan
kursiyer, 6gretmen ve
usta 6gretici sayisi
PG3.3.4. Afet ve acil 2 2 2 2 2 2 1vil
durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Atdlye ve laboratuarlarda is kazas1 yasanmamasi icin
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is givenligi ve
sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynaklh (deprem, sel, heyelan, yangin,
c1g ve salgin hastaliklar vb.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S3. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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Amacg3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.4  [[klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Baslan izlem
Gostergeleri aglangle  bo24 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ‘Z€™€
Degeri Sikhigi
(2023)
PG3.4.1. Elektrik 4500,50 4400 4300 4200 4100 4000 1vil
tiiketimi (kw)
PG3.4.2. Su tiiketim 148 146 144 142 140 140 1vil
miktari (m3)
PG3.4.3. 18 ton 18 17 16 15 15 1vil
Dogalgaz/akaryakit/kom
tir tiiketim miktar:
(m3/1t/kg)
PG3.4.4. Agilan Cevre Ve 0 0 1 1 2 2 1Yl
Iklim Degisikligi
Farkindalik kurs sayisi

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tliiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.

S$3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuarlarda
tedbir alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Stratejiler
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 yillarmi kapsayan Espiye Halk Egitimi Merkezi Midiirligi Stratejik
Plan’nin onaylanmasmin ardindan, planda belirtilen vizyona ulasmak icin belirlenmis
hedefler dogrultusunda gerceklestirilecek stratejilerin hayata gegirilmesi ile uygulama
stirecine gecilecek ve buna paralel olarak izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 baglayacaktir.

Planin uygulama siirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin takip edilmesi i¢in izleme ve degerlendirme siireci ¢ok
onemlidir.Planin izleme ve degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji
Gelistirme Kurulu sorumludur.

Gostergelerin  gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoOneticiye

sunulacak veboylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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STRATEJIK PLAN ONAY SAYFASI

Stratejik Plan Ekibi

Derya SEV%Q ILGIN evgi AYDIN

Biligim Tek. Ogrt. Sinif Ogretmeni Usta Ogretici

Aysel OKSUZ Ersoy TURAN
Usta Ogretici Midiir Yardimcisi
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